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Postavenie a ulohy obcianskych koalicii v tretom sektore a v spolocnosti
Martin Butora, IVO

Obcianske koalicie na Slovensku — spolo¢enské pozadie a historické milniky

1. Uvod

Ucastnici dne$nej konferencie predstavuju zmysluplné a Zivotaschopné priklady uZito¢nosti obé&ianskych koalicii pri
dosahovani spolo¢nych cielov.

Sociologicka a politologicka literatira na tému utvarania koalicii je pomerne bohatd. Opakovane sa v nej zdéraznuju

vyhody koaliéného postupu, medzi ktoré patri najma jednoducha skutoc¢nost, ze vyhliadky na Uspech sa pri vaésom

pocte aktérov mbzu zvysit. Koalicia mdze priniest viac expertizy, viac poznatkovych a dalsich zdrojov pri vyrovnavani
sa s danym problémom, osobitne ak ide o komplexné, mnohovrstevnaté fenomény. Pocas posobenia koalicie sa
moze kultivovat liderstvo, jednak pritomnostou skdsenych lidrov, ktori vysttpia do popredia, jednak kultivaciou

a tréningom novych lidrov. Koalicia spravidla zvysuje postavenie individudlnych ¢lenov v ociach SirSieho okolia,
ktorym sa vdaka tomu moze dostat viac pozornosti, ¢i uz v médiach alebo v SirSej verejnosti. Solidne ukotvena
koalicia mbze predstavovat dlhotrvajucu zékladriu pre spolo¢enskd zmenu, priéom Géastnici si priebezne ujasriuju
svoje vlastné chapanie takejto zmeny. Uspedne fungujica koalicia privadza pod jednu strechu [udi a organizacie

s roznym pozadim, roznym profilom, réznymi ndzormi, ktori sa ucia nac¢uvat druhym a respektovat ich pohlady

s vedomim, Ze iba takto mozZno spolo¢ne dosiahnut Zelatelné ciele. Podobne sa v literatire nezabuda ani na
problematické stranky ucinkovania koalicii. Medzi ne patri napriklad okolnost, Ze praca pre prislusnu koaliciu niekedy

oslabuje potencial pracovat pre svoju vlastnu organizaciu. Inym problémom je nerovnomernost ¢i nerovnost

v zloZeni koalicii: vidy budu organizacie, ktoré do spolo¢ného konania vkladaju viac ako iné, hoci v zdsade v pripade
obcianskych koalicii ¢asto plati rovnost hlasov. Osobitnym problémom su odlisné predstavy o vyjednavani pri
dosahovani cielov koalicii: niektori ¢lenovia vaésmi uprednostiuju konfrontdciu, ini skor volia taktiku uzito¢nych
kompromisov.

Nepochybujem o tom, Ze Gcastnici konferencie sami z vlastnej praxe poznaju prednosti takychto koalicii, naro¢nost
ich formovania a fungovania, ako aj rézne prekazky. Preto sa v tomto prispevku nebudem hibsie venovat klasifikacii
prislusnej literatiry. Namiesto toho sa pokusim oZivit niektoré dolezité momenty z nedévnej histérie obc¢ianskeho
zdruZovania na Slovensku, ktoré vypovedaju o spolo¢enskom pozadi i o mentalnom dediéstve dodnes ovplyviiujicom
¢innost obcianskej spolo¢nosti u nas. Na zaver velmi stru¢ne spomeniem dve tematizécie koali¢nej problematiky —
jednu historickd zo Spojenych Statov, poukazujicu na unikatnu mieru Sirky opisovanej koalicie i protireCivosti v jej
zloZenf; druht aktudlnejsiu z Ceskej republiky, kde sa v neddvnom konkrétnom ob¢iansko-politickom spore stretli dva
typy neformalnych koalicii, pricom analytici ich konflikt vnimali ako spor, ako zrazku dvoch ,,diskurzov”, ktoré odlisne
konceptualizuju rolu obcianskej spolo¢nosti vo verejnom priestore.



2. Posolstva jednej fotografie

Pri rozprdvani o obcianskych koalicidch a obdobnych formach obcianskej aktivity na Slovensku sa mi ako vyrecné
svedectvo vidi byt fotografia znazorriujlca jeden z vrcholnych momentov Uspesnej obcianskej kampane Za dobry
zdkon o pristupe k informdciadm z roku 2000, predstavovanej na tejto snimke niekolkymi mladymi ludmi, ktori tam
stoja jednak sami za seba, jednak za svoje zdruzenia a spolo¢ne pred budovou Narodnej rady Slovenskej republiky
vytvaraju Gstredné heslo kampane ,Co nie je tajné, je verejné!“. Mimovladne organizacie sa nielen odborne podielali
na priprave tohto zdkona, ale aj prispeli k jeho presadeniu v parlamente a neskér monitorovali jeho uplatfiovanie.
Spolo¢nu kampan podporilo vySe 120 organizacii s viac ako 100-tisic clenmi.

Na fotografii (jej autorom je Juraj Rizman) tak vidime obe dimenzie obnovenej ¢i znovuzrodenej demokracie na
Slovensku: demokraciu zastupitelsku, reprezentovanu budovou slovenského parlamentu v pozadi i demokraciu

participativnu, stelesfiovanu poprednymi Ucastnikmi kampane. Fotografia vSak naznacuje aj Cosi viac, ¢o uZ sa netyka
iba tohto konkrétneho zdkona: poukazuje na to, na akych pilieroch ¢innost obcianskeho sektora stoji. Citit na nej
»Pach Cloveciny”, vidno na nej zZivé ludské bytosti, aktivnych jednotlivcov, ktori sice netvoria nijaku jednoliatu masu,
dokazu sa vsak zdruZit v mene vy$sieho principu, pretozZe ich spaja nelahostajnost voci svojmu okoliu a snaha menit
nepriaznivé pomery.

A mnohi obyvatelia i ndvstevnici nasho hlavného mesta, kde budova parlamentu stoji, doverne poznaju aj SirSiu

prirodnu i historicku scenériu obklopujicu tuto snimku.

Tvrdost betdnu a nevltdnost budovy Narodnej rady Slovenskej republiky, koncipovanej este za byvalého rezimu,
ktora sa napriek protestom ochranarskej verejnosti pred rokom 1989 postavila na nevhodnom mieste Vodného
vrchu.

Pohlad cez Dunaj na druhu stranu rieky, kde este pred patnastimi rokmi stala elektrickym pridom nabita Zelezna
opona.



Pohlad na Petrzalku, ktorad mala byt podla povodnych predstav ,,Benatkami na Dunaji“, ktora sa vsak stala skor
jednym zo slovenskych vydani Mitcherlichovej ,,nehostinnosti miest nabddajucej k nepokoju.”

Pohlad na Novy most dokonceny v roku 1973 podla architektonicky pozoruhodného projektu, ktory vsak zaroven
nenavratne znicil kus starého mesta: spory z konca 60. rokov o tom, kde takyto most postavit a ako stcasne s jeho
vystavou uchovat priestory, ktoré v sebe nesu historicki pamat boli jednym z mala prejavov Zivej obc¢ianskej
spolo¢nosti na vtedajSom Slovensku.

Pohlad na parlament, pred ktorym stoji socha , Vitanie, ktoru este pred Novembrom 1989 vytvoril (p6vodne pre iny
Ucel, mala stat pri byvalom Moste hrdinov Dukly — dnes Pristavny most) prominentny sochar normaliza¢ného
postokupacného reZzimu Jan Kulich (jeho ,,Milicionar”, pamatnik komunistického ,Vitazného Februara” 1948, ktory
stal na robotnickom podstavci v tvare kladiva, zdobil predtym Racianske myto).

Sochu tam umiestnili bez konkurzu, na zédklade prikazu vtedajsSieho predsedu NR SR lvana Gasparovica. Pritom oproti
budove parlamentu ma svoje miesto aj busta Alexandra Dubceka, politika, ktorého normaliza¢ny rezim vyradil

z verejného Zivota a prenasledoval. V roku 2008 poslanci sice odhlasovali, Ze prvy tajomnik Ustredného vyboru
Komunistickej strany Ceskoslovenska z roku 1968 sa mimoriadne zasltZil o demokraciu, slobodu slovenského naroda
a fudské prdva, no dielo od sochdra neoddelitelne spatého s nedemokratickym reZimom pred budovou najvyssieho
zakonodarného organu demokratickej republiky ponechali.

Sucastou tejto scenérie je i bratislavsky Stary most, po ktorom sa 10. decembra 1989 po Styridsiatich rokoch Zivota za
oponou vydali desattisice Bratislavéanov na pesi pochod do rakidskeho Hainburgu, pozriet sa na Devin ,,z druhého
brehu Dunaja“.

A napokon, do tejto scenérie neodmyslitelne patri i nedaleky bratislavsky Hrad, miesto, kde sa stretdvali a do seba
nardzali jednotlivé Useky slovenskych dejin, neraz vaésmi poznamenanych trpkostou porazok neZ oslavou vitazstiev.

Slovom, je to scenéria pripominajlca historické a mentdlne dediéstvo priestoru, do ktorého po zmene reZzimu v roku
1989 tak razantne vstupili slobodne sa zdruzujuci obc¢ania vratane tvari na tejto fotografii z roku 2000.

Nemdzeme sa z tohto dediéstva vyviazat — stretavanie, spoluzitie i zrazky mentalit spodobenych v tejto scenérii
pretrvavaju nadalej a st nasim udelom. Mbézeme sa vSak usilovat o to, aby sme si aj za tychto okolnosti uchovali
integritu, kriticki nezavislost a dostojnost, taku potrebnu pri demokratickej modernizacii Slovenska.

V tomto duchu sa nesie nasledujuci prehlad.



3.1. November 1989

Vznik a posobenie Verejnosti proti nasiliu ako Sirokej koalicie odporcov rezimu, spojenie OPD do suUostrovia.

3. 2. Obdobie meciarizmu

* * * Grémium tretieho sektora bolo volené, niektoré jeho aktivity vSak mali charakter obcianskych iniciativ, kampani
s prvkami koali¢ného dizajnu. Takou bola kampan Treti sektor SOS proti diskriminanému navrhu zakona o nadaciach
(peticie, verejné stretnutia, diskusné fora). Samospravnost a nezdvislost verzus centralizacia a etatizmus, Usilie

vladnej moci dostat pod kontrolu ¢o najviac zloziek spolocensko-politického Zivota a presadit etatisticko-
reglementacny model. ,,Otuzovanie obcianskej spolo¢nosti“.

* * * Protestné akcie divadelnikov a dalsich umelcov, ktoré vyustili do zaloZzenia Otvoreného fora Zachrdrime kulttru.
Postupne sa utvarala Siroka obcianska koalicia protestujucich umelcov, Studentov a akademickej inteligencie. Miting

v Bratislave pod nazvom Zachrdrime Slovensko, organizovany spolo¢ne s politickou opoziciou, dalSie mitingy v 18
mestach.

* * * OK ‘98 (Obcianska kampar ‘98) sa sformovala od januara 1998, zapojili sa mnohé MNO, stovky dobrovolnikov,
navstivili tisic obci, oslovili statisice ludi. Ciele: mobilizovat k ucasti na volbach; zlepsit informovanost; zabezpedit

obciansky dohlad nad korektnym priebehom volieb. Vzdelavacie projekty, kultdrne akcie, pochody, koncerty,

brozury, filmy, videoklipy, diskusné fdra s kandidatmi, stretnutia s ob¢anmi, odpocty vladneho programu v réznych
oblastiach pripravené MNO, mediélne prezentacie. Vysoka volebna Gcast, vratane mladsieho, vzdelanejsieho,
urbannejsieho elektoratu.

* * * Neformdlna ,koali¢cnd” spolupraca obcianskych organizacii s dalSimi aktérmi (nezavislé média, opozi¢né
politické strany, odbory, niektori predstavitelia cirkvi). U¢ast na Demokratickych okruhlych stoloch. MNO apelujd,

!ll

aby dodrzali dohody a vyzyvaju novd moc apelom desiatok MNO ,,Chceme skuto¢nu zmenu

3. 3. Obrat po roku 1998: koniec jednoty sektora

* * * 70 Statu sa namiesto protivnika stal potencidlny partner. Kombindcia kooperacie, komplementarity a kritiky

(napriklad uzatvorenie dohody environmentéalnych MNO s MZP a st¢asne kritické hlasy vo verejnom priestore).
Koniec jednoty tretieho sektora. Vstup niektorych lidrov a osobnosti do Statneho sektora. Klucova poZiadavka: popri
spolupraci so $tatom nestratit nezavisly kriticky pohlad, upozorfiovat na preslapy moci i pripady klientelizmu a

transparentnosti vo verejnom sektore. Dal$ia rola: budovat podpornt intelektudlnu bazu pre buduce reformy.

* * * MnoZstvo advokacénych iniciativ. Iniciativa za reformu verejnej spravy (Za skutocnu reformu verejnej spravy —

2000); polemika o vystavbe dialnic (2000 — 2002); iniciativa za zlepSenie hospodarenia s odpadmi (Za dobry zdkon o
odpadoch — 2001); iniciativy na zvySenie citlivosti verejnosti voci nasiliu pachanému na Zenach (kampan Piata Zena —
2002), na zvysenie etnickej tolerancie (Rasizmus je aj Tvoj problém — 2001); iniciativa Inakost (2001) upozornujicu na
diskriminaciu sexualnych mensin; iniciativa Za obcianskeho ombudsmana (2001).

* * * Najvyznamnej$i Uspech: celoslovenska kampar Ob¢ianskej iniciativy za dobry zdkon o informdcidch (,,Co nie je
tajné, je verejné”) v roku 2000; podpora vyse 120 MNO s vyse 100-tisic ¢lenmi.

* * * p6sobenie na lokalnej urovni. Zakladanie komunitnych nadacii a komunitnych zdruZeni, kombinacia

sukromnych a verejnych zdrojov, dnes 8 komunit nadacii, Asocidcia komunitnych nadacii.

* * * 0d roku 2000 aktivity MNO zamerané na zahrani¢nu rozvojovu pomoc, v oblasti humanitarnej i pri podpore

demokratizacnych procesov. Dnes funguje Platforma rozvojovych MNO.

* * * Urcité sklamanie z nenaplenenych oCakavani, Unava, skepsa aZ znechutenie. Napriek roz¢arovaniu vstup MNO
do kampane pred volbami v roku 2002: Nie je ndm to jedno, Setri si svoj hlas, Rock volieb 02, Urobme to!, Druhy krok,



MozZnost volby. Iniciativy mali aktivizaéné, informac¢no-vzdeldvacie a monitorovacie zameranie. Ciel: zvysit
informovanu volebnu Géast, ako klt¢ pri vstupe Slovenska do NATO a EU.

3. 4. Hladanie novej tvare (2002 — 2006)

* * * Nespokojnost s pomalym zlepSovanim kvality pravneho Statu. Sklamanie z nedostatku moralky vo
verejnej sfére.

Ciasto¢né zlep3enie nastalo aj v procesoch prerozdelovania verejnych zdrojov. Stransparentnenie dotdcii. Zvy$enie
podielu verejnych zdrojov na prijmoch MNO, vytvorenie mechanizmu dariovej asignacie, prispevky zo Strukturalne
fondov EU. Narast byrokracie a administrativnej naro¢nosti pri ¢erpani eurofondov.

MNO pdsobiace v socidlnej oblasti protestuju proti pravidldm finanéného spravovania projektov, 17 platforiem MNO
koncom roka 2005 pozastavilo svoje pdsobenie pri priprave programovania EU fondov na roky 2007 — 2013.

Tazkosti pre pdsobenie MNO v oblasti ob¢&ianskej advokacie, kontroly moci ¢i ovplyviiovania verejnych politik,
nedostatok podporovatelov. Mdlo zdrojov na infrastrukturu, na institucionalne financovanie.

* * * Sektor nerezignuje na aktivity zamerané na kvalitu demokracie. Mimovladny vybor Nase Tatry, ktory integroval

zainteresovanu ochranarsku, odbornd, umelecku, akademickd i Studentskd verejnost a vystupoval proti
,technokratickej arogancii” viadnych predstavitelov.

Téma ochrany Zivotného prostredia rezonuje aj v podobe ochrany mestskej zelene a nezastavanych ploch, v zdpase o
uchovanie charakteru krajiny.

Viaceré spory medzi MNO a statom ¢i samospravou o spristupfiovani zmllv o predaji Statneho majetku, dokumentov
o investi¢nych stimuloch pre zahranicné firmy, zmliv o prenajme ¢i o prevadzke verejnej infrastruktury. Sady
rozhoduju v prospech MNO.

3. 5. Obhajoba priestoru pre nezavislé posobenie (2006 — 2010)

* * * 7Zrod novych organizacii, najma mimo Bratislavy, ndrast prijimatelov 2 percent z dane. Nové iniciativy na
komundlnej Urovni, vzrast poctu dobrovolnikov, rast vynosov z verejnych zbierok. Posilnenie kredibility MNO, aj
vdaka vacsej viditelnosti a akénosti v niektorych kauzach, kde MNO obhajovali zaujem obcanov v spore s verejnou
mocou (napr. v kauze Pezinska skladka). V pripade MNO vo verejnej mienke dOvera prevazovala nad nedbverou.

* * * Problémy. MNO vacsmi kritické k jednotlivym Statnym politikdm (v zahranic¢nej politike, v oblasti dodrZiavania

Ustavnosti, v oblasti Zivotného prostredia, v Skolskej politike, v medialnej politike, v ekonomickej oblasti),

k niektorym vladnym rozhodnutiam (napriklad k spornym témam ochrany vlastnictva, slobody podnikania), k r6znym
kauzam (pripady klientelizmu a netransparentnosti), alebo k problematickym vyrokom i skutkom niektorych politikov
vladnej koalicie (napriklad na tému mensin).

* * * Spor s vladnymi Uradnikmi, pokus vyrazne znizit darfiovd asignaciu, kltcovy nezavisly zdroj relativne
stabilizovanych prijmov. MNO reaguju celoslovenskou kamparnou Ludia ludom so silnou medidlnou odozvou.

Obetavost pracovnikov MNO, intenzivnejsia komunikacia s politickymi predstavite/mi, ¢innost Rady vlady pre MNO,
solidna expertnd vybavenost na strane tretieho sektora — to vsetko napokon prispelo k tomu, Zze mimovladne
organizacie v kampani vcelku uspeli. Zostavenie Knihy 2 % s p6sobivymi ukazkami ¢innosti MNO.

V kampani Ludia ludom iSlo aj o celkovy pristup vtedajsej vliady k obc¢ianskej spoloc¢nosti. Niektori obcianski aktivisti
hovorili 0 ,,plazivej etatizacii zo strany nepriatelov otvorenej spoloc¢nosti“, kroky statnej byrokracie vnimali ako
,regresivne”.

Dalii spor ohladne kontroverzného navrhu zédkona o spolkoch, MNO vyvinuli iniciativu zamerand na zamedzenie
takéhoto zakona, ktoru podporilo 4 000 signatarov a vyse 400 MNO. Aj v tomto pripade MNO dosiahli svoj ciel a
predkladatelia ndvrhu zakona ustupili.

* * * pomery v sektore zacala nepriaznivo ovplyvriovat aj ekonomicka kriza.




3. 6. Hladanie partnerstva medzi Statom a tretim sektorom

* * * Nové dilemy a spory. Stat neplni Aarhusky dohovor o pristupe k informaciam, Gcasti verejnosti na
rozhodovacom procese a pristupe k spravodlivosti v zalezitostiach Zivotného prostredia.

* * * NedodrZiavanie princip rovnosti neverejnych a verejnych poskytovatelov socidlnych sluzieb.

* * * Zriadenie postu splnomocnenaca vlady pre rozvoj obcianskej spolocnosti: ako zladit kooperaciu a kontrolou
a kritikou?

* * * Vklad MNO do kampani. V obdobi rokov 2004 — 2012 sa rozbehlo vySe 200 ukoncenych kampani, vyziev, peticii,

iniciativ, vyhlaseni, hromadnych pripomienok k ndvrhom zdkonov, ktoré ¢asto pripravili ad hoc koalicie MNO.
UzitoCna verejnad diskusia. Témy: otazky politiky a demokracie, pravneho statu a vykonu spravodlivosti; socidlne

a ekonomické otazky; fungovanie verejnej spravy i samospravy; postavenie mensin a dodrziavanie fudskych prav;
nacionalistické hrozby; problémy Zivotného prostredia, ochrany zelene i kultirneho dediéstva, ale aj médii, kultury ¢i
personalnej politiky verejnych institdcii. Hromadné pripomienky zvyéajne maju solidnu expertnud uroven.

* * * Historicky Uspech: najvacsia environmentalne orientovana peti¢na akcia v histérii Slovenska zamerana proti
tazbe uranu. Tvorcom peticie Stop urdnu na Slovensku — organizacidam Greenpeace, Priatelia Zeme — SPZ a dvom
obcianskym zdruzeniam, Sosna a Brectan, sa totiZ podarilo zozbierat 113-tisic podpisov, ¢im prekrodili hranicu
potrebnu na to, aby sa nou zaoberal parlament. Poziadavky peticie sa premietli do konkrétnej legislativnej Upravy,
vdaka ktorej ziskali vys$Sie Uzemné celky, samospravy i obcania viac informacii aj kompetencii branit sa proti planom
tazobnych firiem. Ucebnicovy prikladom efektivnej sudinnosti viacerych faktorov, medzi ktoré patri: ,silnad téma*;

kvalifikovana odborna priprava; systematické Usilie; znalost pravnych a administrativnych predpisov; schopnost najst
spojencov a ponuknut im zmysluplné benefity; atraktivna kampan; internacionalizacia sporu, poukazanie na globalne
suvislosti; intenzivna spolupraca s médiami.

3. 7. Obcianska participacia v novej ére

* * * Narast dobrovolnictva, nové formy darcovstva a fundraisingu. Vznikla Koalicia na podporu individualneho
darcovstva, ako aj darcovské stranky a portaly.

* * * pokles i narast obcCianskej participacie. Na jednej strane sa okruh aktivnych ob¢anov zapajajucich sa do

spravovania veci verejnych nerozsiril, ale skor zGzil. Ludia a ich organizéacie si nuteni venovat sa predovsetkym
svojim témam, pretoze na viac nestacia; koncentracia na partikularne otazky prevazuje nad starostou o obecné
blaho. Inovacny potencial sektora, ktory svojho ¢asu prichadzal s novymi rieSeniami spolocenskych problémov, je
oslabeny.

Ekonomicka kriza, ktord sprevadza vysoka nezamestnanost, ohrozenie Zivotnych perspektiv mladsej generacie, ale aj
Casti seniorov a pretrvavajlce regionalne rozdiely vtlac¢aju pecat do myslenia, citenia i konania obyvatelov, ktori sa
tak aj v dosledku krizy menej spravaju ako obcania. Velky pocet [udi dlhodobo trapia existencné problémy, ktoré su

pre nich naliehavejsou prioritou ako obcianske angazovanie. Charakter medidlneho diskurzu, prevaha ekonomickej
agendy, zaujatie Cislami, indikatormi, ,,tvrdymi faktami“ a datami nepriamo spoluutvara mentalitu, ktora je menej
vnimava voci témam spolocenskej solidarity, socidlnej kohézie, socialnych vazieb, socidlneho kapitalu a jeho
akumulacie. Obcianska aktivita niekedy vyzera ako prepych, na ktory niet sil.

* * ¥ Na druhej strane sa nadalej udrZiava geneticky kdd aktivneho obcianstva, objavuju sa nové idey, vznikaju nové

iniciativy, vynaraju sa nové osobnosti, ktoré vstupuju do verejného priestoru. Socidlne média umoznuju rychle

Sirenie tychto idei, ako aj flexibilnd kooperdciu a organizaciu. Iniciativy sa ¢asto sustreduji na lokalne ¢i komunalne
problémy. Viaceré nové napady maju v sebe aj prvky podnikatelského myslenia, idealizmus ¢i altruizmus sa spdja
s citlivostou pre , biznis dimenziu” projektov. Aktivisti vychadzaju z presvedéenia, Ze $tat sdm od seba pomery menit
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nebude, pocituju osobnu zodpovednost za ,svet okolo seba”, radost z aktivizmu, ktory nepozna vyraz ,neda sa“,
presvedcenie o zmysluplnosti ich konania.

Zatial je predcasné predpovedat, ¢o to spOsobi, je to viak kapital pre potencidlne obclianske koalicie.




4. Franklin Delano Roosevelt: Koalicia Nového udelu (New Deal Coalition)

Historicky zaujimavym prikladom je neobycajne Siroka koalicia, ktora sa postupne utvarala okolo programu
amerického prezidenta F. D. Roosevelta nazvaného New Deal (Novy udel). FDR sa ujal moci v ¢ase vrcholiacej
hospodarskej krity a prisiel s rozsiahlym programom naprav.

Usiloval sa pren ziskat rozne politické prostredia a spolocenské vrstvy:

* * * |Slo o spojenie zaujmovych skupin, volebnych stranickych blokov, prislusnikov réznych tried a spolocenskych
vrstiev

* * * Jednym z klti¢ovych pilierov bola Rooseveltova Demokratickd strana plus jej politickd masinéria, lokalni lidri
a bossovia

*** Odbory

* * * Robotnici i farmari, chudobnejsie vrstvy spolocnosti, fudia Zijuci z podpor vyplacanych v rdmci vyrovnavania sa s
krizou

* * * prislu$nici mensin (rasovych: Cernosi; etnickych: imigranti irskeho, talianskeho i slovanského
pdvodu; ndbozenskych: katolici, ale aj Zidia)

* * * paradoxne aj tzv. ,juzni Demokrati” (prislusnici Demokratickej strany z amerického Juhu), v tom case
s rasistickymi nazormi

* * * Organiza¢ny tmel dodavali manazéri velkych verejnych zdkazok: Roosebveltov program rozsiahlej verejnej
vystavby priniesol mnoho pracovnych prilezitosti, mnoho finanénych prostriedkov — a samozrejme aj moznosti
pouzivat tieto prostriedky Ucelovo

* * * Intelektudli, najma z lavicového (v Amerike , liberdlneho”, v Eurépe ,socidlnodemokratického”) prostredia“ —
Zurnalisti, spisovatelia, divadelnici, niektori predstavitelia akademickej komunity.
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5. Kauza referenda v Plzni

* * * V historicky prvom referende v Plzni konanom v januari 2013 sa 26,74 % obyvatelov mesta vyslovilo proti a
14,09 % za vystavbu ochodného centra Corso v strede mesta. Ucast bola 41,4 % opravnenych osdb, &m referendum
splnilo zdkonné podmienky a jeho vysledok sa stal zavazny.

Vedenie mesta na Cele s primatorom Martinom Baxom teda nemohlo dovolit developerskej firme Amadeus postavit
v centre nakupno-zabavné centrum Corso.

Primator komentoval vysledok takto:

,UZ jen samotné kondni referenda povaZuji za velky Uspéch pro Plzer. Jsem rdd, Ze se do diskuze o podobé mésta a
verejného prostoru zapoijilo tak velké mnozstvi ob¢anl a povazuji to za krok spravnym smeérem. Vypsani referenda

Ill

jsem v podobé, v jaké se konalo, vzdy podporoval.” Nemozno zastierat, dodal, Ze to pre mestsky rozpocet prinesie

nemalé naklady — avsak ,,obcan prehovoril a mesto sa tym bude riadit”.

Jeden z komentarov interpretoval tento spor ako konflikt medzi ,klausovskym” a ,havlovskym“ vnimanim

spolocenského usporiadania a verejného priestoru, ako zrazku ,,dvoch diskurzov”:

,V boji o referendum a stavbu Corsa mzZeme nalézt stfet dvou zajmu, dvou segmentl spolecnosti a jejich rozprav,
které v Plzni hraji dominantni roli. Jedna se o zajem tabora developerské frakce kapitalu (investofi, spekulanti,
manazefti), jemuz na méstskych a obvodnich organech slouzi vrstva prevazné pravicovych politikd. Tento tabor uziva
neoliberalni diskurs, ktery miZeme oznacit jako klausovsky, a nabizi lidem zastupitelskou demokracii, trh, materialni
konzumerismus a destrukci vefejného Zivota a prostoru jeho privatizaci a komodifikaci. Konkrétnim prikladem této
nabidky mélo byt pravé OC Corso, jehoz prostfednictvim chtéli investofi a neoliberalni politici pfimét lidi, aby travili
svUj volny Cas jako atomizovany, osamély dav pasivnim zplsobem. Jejich idedlnim ¢lovékem je homo economicus,
sledujici v obyvaku Nemocnici na kraji mésta a Zijici soukromy, depolitizovany Zivot, politiku pfenechava
profesiondlim a neprotestuje.

Opoziénim taborem byla ta ¢ast ob&anské spole¢nosti (zaniknuvsi studentské hnuti, zeleni, pravicovy Clovék v tisni),
kterd se rekrutuje vesmés z proletarizované stfedni vrstvy (zaméstnanci vefejnych instituci, aktivisté, studenti,
Zivnostnici) a jejimu diskurzu midzeme zjednodusené fikat v tom lepsim smyslu slova havlovsky. Tito lidé nabizeji
spiSe pfimou demokracii a moZnost obanské seberealizace aktivni Ucasti ve vefejném prostoru, kterym jsou
napriklad vefejnd prostranstvi, véetné& méstské zelené. Skala politickych preferenci aktivistd referenda se pohybuje
od voli¢l TOP 09 pres ¢tenare dnes stfedového Respektu po spiSe radikalnéjsi, levicové zelené.”

Uvadzam tento priklad najmé& ako inspiraciu pre hladanie spésobov, akymi mozu obcianske koalicie formulovat
a predstavovat svoje ciele. Niet pochyb o tom, Ze primerané oslovenie verejnosti ¢i presnejSie jednotlivych
verejnosti, medidlna prezentacia a imidZ spajajlci sa tak s cielmi prislusnej koalicie, s jej clenmi a s minulymi
aktivitami jej ¢lenov — to vSetko mbze zohrat vyznamnu Ulohu pri obéianskej mobilizacii v prospech dosiahnutia
stanovenych cielov i pri vyjednavani s politickymi predstavitelmi.
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Program podpory obcianskych koalicii v rokoch 2009 - 2013
Sona Holikova, Tatiana Barean Zolnova

Nadacia S. Batoryho \e.

o FUNDACIJA
Stefan Batory Foundation s BATOREGO

Fundacja Batorego

®Nezavisla sukromna polska nadacia
| ®Zalozena v roku 1988

®George Soros a skupina polskych demokratickych
\ opozicnych vodcov osemdesiatych rokov.

®Poslanie: vybudovat’ otvorenu a demokraticku
spolo¢nost’ - spolocnost udi, ktori su si vedomi
svojich prav a povinnosti, ktori su aktivhe zapojeni do
zivota miestnej komunity, krajiny a medzinarodnej
spolo¢nosti.

Nadacia S. Batoryho \e.

FUNDACJA
wsesn BATOREGO

Priority:

>Zlepsenie kvality polskej demokracie

> Posilnenie tlohy obc¢ianskych instittcii vo verejnom
| Zivote
\ >Rozvijanie medzinarodnej spoluprace a solidarity

> Aktivity zamerané na vyrovnavanie prileZitosti
mladych ludi z chudobnych komunit a deti so
zdravotnym postihnutim
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Nadacia S. Batoryho \e.

Grantove programy poskytujtce granty inym organizaciam: 5‘,{%‘8@5&3

>Rovnost prileéitosti (Equal Opportunities)
>Za toleranciu (For Tolerance)
>\/as hlas, Vasa volba (vourVote, Your Choice)
! >Iniciativa “Watchdog” watchdog Initiatives)
‘ >Pravne vzdelavanie (Legal Education)
\ > QObcianske koalicie (civic Coalitions)
> Partnerstvo komunitnych iniciativ (Community Initiatives Partnership)
>Memoria
>'VyChOd - V)"ChOd (East-East)
>QObc¢ania v akcii (citizens in Action)

Nadacia S. Batoryho \e.

FUNDACIJA
wswan BATOREGO

Nadacia spolupracuje s mnohymi institiciami
z Polska i v zahranici. Je sucastou:

( ®*Open Society Foundations network

| ®Polish Donors Forum

\ *Polish NGOs Abroad
®European Foundation Centre v Bruseli.
Podiela sa na praci

eEastern Partnership Civil Society Forum Eurépskej
komisie
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Obéianske koalicii \e

FUNDACJA
: i o~ wsiws BATOREGO
Grantovy program Civic Coalitions

Nadacia Stefana Batoryho a Nadacia Charlesa Stewarta Motta.

‘ e Cielom je posilnenie MVO koalicii krajin Vysehradskej stvorky
‘ (CZ,HU, PL, SR)

e Formuluju zaujmy obc¢ianskej spolo¢nosti

" e Na zaklade Sirokého zapojenia ob¢anov

\ e Ovplyvriuju verejnu politiku pre spolo¢né dobro
e Skupina organizacii zjiednotenych okolo spolo¢ného problému s jasnym
cielom
e Pracuju spoloéne na presadzovani spoloénych specifickych cielov pomocou
spolo¢ného spojenia sil
e Forma - aliancie, zdruzenia, zvazy, siete, platformy, streSné organizacie,
odborove zvazy, pracovneé skupiny, unie, ...

| Funkcie obCianskych koalicii

14




Funkcie obCianskych koalicii

® Vytvaraju priestor pre vymenu poznatkov, informacii a prikladov dobrej

praxe svojich ¢lenov
‘ ® Zastupuju a presadzuju spoloéné zaujmy svojich élenov
® Organizuju odborné konferencie a regionalne seminare
\ ®  Owplywnuju tvorbu politik v danej oblasti

® Snaziasa o zvy$enie informovanosti verejnosti o ¢innosti svojich élenov

Podporené instittcie \e.

7N
L_l&p kot cun | FUNDACIJA
INSTEFANA BATOREGO

2009 - 2011

SocioForum
s Servisné centrum Ekofora, Bratislava

wancons wioa cacior SOCIA - nadacianapodporu socialnychzmien pre: Nezavislu platformu

SO ZDRAVOTNYM
POSTIHNUTIM V SK t

SocioForum, Bratislava

Narodna radaobc¢anov so zdravotnym postihnutim, Bratislava

2011 - 2013

PriateliaZeme - CEPA, Poniky - Ponicka Huta
Platforma mimovladnych rozvojovych organizacii (Platforma MVVRO), Bratislava
Uniamaterskych centier, Bratislava
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Nezavisla platforma SocioForum, o. z.

Vytvara priestor pre vymenu poznatkov, informacii a prikladov dobrej
praxe pre MNO, ktoré pésobia v socialnej oblasti

Posilnuje MNO, ktoré poskytuju sluzby vo verejnom zaujme
1 ® Obhajuje a presadzuje opravnené pozZiadavky MNO tykajuce saich
: rovhopravneho postavenia na trhu verejnych sluzieb
® Organizuje narodné odborné konferencie a regionalne seminare
Vypractuva stanoviska a pripomienky k navrhom zakonov a k socialnej
\ politike
® Vyjednava s MPSVR aNR SR

SocioForu

neziviald plarforma sactbbaych MNO

Ocakavania od grantu  sifirun

SocioForum:

® Podpora informac¢nej kampane o socialnych sluzbach pre obecnu
samospravu a verejnost. Kampan viedli pomocou svojich élenskych

( organizacii a vydanej brozury.

® Posilnenie kapacity platformy.
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Napinenie oCakavani  seiorémun

SocioFérum

1 Z grantu financovaneé:
® part-time projektovy manazér,

" ® ad hoc vykony expertov,
\ ® cestovné élenov vyboru na zasadnutia,

, ® hajomné a obéerstvenie / stravu pre uéastnikov konferencii a seminarov,
® webstranka,
® brozury

Institucionalna podpora
= rozvoj organizacie?

SocioFérum

SocioForum

| ® 2x viac regionalnych seminarov ako zvyéajne

( ® 2 brozurky

" ® \/ytvorenie partnerského vztahu so socialnymi odbormi mestskych éasti
Bratislavy (téma: benchmarking opatrovatel'skej sluzby)

\ ® Inovacia webstranky a jej pravidelna aktualizacia

® Spolupraca s EASPD (Eurdpska asociacia sluZieb pre zdravotne
postihnutych), élenstvo v EASPD

® Zapojenie do medzinarodného projektu
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Institucionalna podpora
A po nej?

SocioFérum h ttp : l AN

( ® Aktualizacia webstranky,

SoczoForum

: ® Informuje élenov o aktualnom diani v organoch, kde mame zastupenie
(Rada viady pre MNO, pracovné skupiny ministerstva - zakony,
\ strukturalne fondy, vyzvy, podujatia)

® Organizuje konferencie s podporou EASPD (Europska asociacia
sluZieb pre zdravotne postihnutych)a miestnych donorov,

® Zapaja sa do novych koalicii, resp. podporuje vznik novych (napr.
Koalicia za komunitné sluzby a pod.)

Platforma mimoviladnych rozvolovych

organlzacu
Zaujmove zdruZenie pravnickych oséb g
¢ Oblast’ pésobenia - najma zahraniéna rozvojova &=
spolupraca, humanitarna pomoc a globalne r ‘
vzdelavanie . :
¢ Zastupuje spolocné zaujmy svojich ¢lenskych organizacii na domacej pode
’ i v zahranici
: * Ovplyviiuje tvorbu politik rozvojovej spoluprace v SR a EU
" ¢ Zvysuje povedomie Sirokej verejnosti o globalnych otazkach
* Clenovia Platformy MVRO st neoddelitelnou suéastou slovenskej oficialnej
rozvojovej pomoci.

¢ Konzultacie projektovych navrhov élenskym organizaciam

® Poradenstvo k implementacii projektov SlovakAid.

® Pravidelny informaény servis ohladom aktualneho diania vo svete rozvojovej
spoluprace formou tyZzdenného prehladu.

¢ Databaza zaujemcov o pracu a dobrovolnictvo pre mimovladne MVR@
rozvojove organizacie. S

AX NGDO PLATFORM
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Oc¢akavania od grantu Y29

SLOVAK NGDO PLATFORM

Platforma MVVRO:

® Institucionalna podpora zdruzenia
® Projektovo neviazané prostriedky

® Preklenutie finanéne naroéného obdobia po¢as hladania grantov s

projektovymi aktivitami na pokrytie zakladnej ¢innosti koalicie

Jesennd Clenskd schdd

Archiv Platformy MVRO

Napinenie o¢akavani “/R°

SLOVAX NGDO PLATFORM

Platforma MVRO

Z grantu financovane:

® ludské zdroje

® prenajom priestorov sekretariatu

® podpora technického zabezpedenia sekretariatu

® propagaéné nastroje koalicie (informaéné materialy, web)

Roky 2012-2013 boli jedny z najbohat$ich na aktivity za ostatné obdobie.
Posilneny sekretariat zaroven bol schopny pracovat viac na ziskavani

doplnkovych grantov, ¢o malo tiez za nasledok zvySenie aktivity
Platformy MVRO.
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InStitucionalna podpora yyre
= rozvoj organizacie? ===

® Viac aktivit smerom k verejnosti

Zalozenie tradicie ucasti koalicie na multikulturnom
festivale Pohoda,

Praca na socialnych sietach vo vaésej miere
(Specializovany facebook Rozvojova pomoc, Twitter) Bt

Rozvojovy den v roku 2013 otvoreny pre siroku
verejnost (+ rovnaky plan pri prilezitosti
Medzinarodného dna ludskych prav).

Priprava fundraisingovej strategie koalicie zo
sukromnych zdrojov.

Rozsirena vnutorna debata o potrebe Kédexu
Platformy MVRO a strategickej vizie zdruzenia.

-

Institucionalna podpora wyre
A po nej? =

Platforma MVRO

® Implementacia kontinualnych projektov (z narodnych a eurépskych
zdrojov) s aktivitami zameranymi na:

o Vvzdelavanie
o advokaéné aktivity

Aldwatch ™ Rozvojova pomoc
p—

i |
% "} \ -
w

;

% } 2
-
.&%’g.

SLOVENSKY
SPRIEVODCA
ROZVOIOVYM
DOBROVOLNICTVOM
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Narodna rada ob¢anov so zdravotnym
postlhnutlm v SR

Pracuje pre ob¢anov so zdravotnym postihnutim a s obéanmi so
zdravotnym postihnutim

® Presadzuje a podporuje spoloéné zaujmy obéanov so zdravotnym
postihnutim nezavisle na druhu zdravotného postihnutia

® Presadzuje, ochranuje a podporuje prava obéanov so zdravotnym
postihnutim, s cielom odstranovania diskriminacie predovsetkym z
dévodu zdravotného postihnutia, pohlavia a veku

® Usiluje sa o zvysenie informovanosti o rozliénych aspektoch Zivota
ludi so zdravotnym postihnutim
® Zameriava sa na implementaciu nariadeni a smernic EU v oblasti
spoloénych politik tykajucich sa oséb so ZP, Dohovoru o pravach ludi so
ZP a dalSich medzinarodnych dokumentov. oK CaEkEN
@ SO ZDRAVOTNYM

POSTIHNUTIM V SR

4 /4 = NARODNA RADA OBCANOV
Ocakavania od gra ntu @ =
NROZP:
® Personalna a financ¢na stabilita organizacie

v

moznost rozsirenia aktivit v oblasti podpory prav ludi so ZP
® Zlepsenie komunikacie a spoluprace vo vnutri koalicie

® Rozsirenie aktivit zameranych na zahraniénu spolupracu, vzajomnu
vymenu dobrych skusenosti zo zahranicia, spolo¢né narodneé a
medzinarodne projekty.

® Utvaranie partnerstiev pre inovativne projekty.

® Postupné vyrovnavanie diametralnych rozdielov medzi ¢lenskymi
organizaciami.

® Rozsirovanie partnerstiev

® Prezentovanie sa viac smerom k svojim ¢lenom a k Sirokej verejnosti.
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Naplnenie oCakavani @ sz

Internetovy ¢asopis Mosty inklizie

NROZP
Z grantu financované:
® Institucionalna podpora

o prevadzkove naklady organizacie *® -
o spolufinancovanie viacerych projektov a dalsSich aktivit

® Tvorba studijnych a informacnych materialov, vratane prostriedkov na
vlastnych odbornikov, ktori informaéné materialy spracovali.

® Prevadzka web stranok organizacie
o www.nrozp.sk

o www.nrozp-mosty.sk - vydavanie ¢asopisu pre zdravotne
postihnutych a o zdravotne postihnutych Mosty inkluzie

Institucionalna podpora
= rozvoj organizacie?

NARODNA RADA OBCANOV
SO ZDRAVOTNYM
POSTIHNUTIM V SR

® Lobbing, vdaka ktorému sa podarilo presadit, aby sa SR stala od roku
2012 ¢lenom European Agency for Development in Special Needs
Education

® Rozsirenie spoluprace s Instititom pre vyskum prace a rodiny SR

® Vzdelavanie v oblasti implementacie smernic a nariadeni EU -
Skolenie pracovnikov letisk, Skolenie prevadzkovatelov autobusovej
dopravy

® Zapojenie do legislativneho procesu v oblastiach tykajucich sa prav
0s6b so ZP - s vyuzitim prislusnych élankov Dohovoru o pravach oséb
so zdravotnym postihnutim
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Institucionalna podpora
A po nej?

NARODNA RADA OBCANOV
SO ZDRAVOTNYM

POSTIHNUTIM V SR

NROZP
® Pokrac¢ovanie v aktivitach, ktoré zaéala realizovat poéas podpory z NSB.

Prejavy doésledkov krizy:

( ® Postupné zniZovanie podpory prostrednictvom dotaénych systémov.
® Absencia vyziev zo strukturalnych fondov orientovanych na potreby, ktoré
" presadzuju MVO pre svojich élenov, resp. oblasti, ktoré suvisia s poslanim
\ organizacie: zvysovanie povedomia, obhajoba zaujmov, participacia....
® ZniZenie poétu pracovnikov.
® Ukongéenie realizacie projektov, ktoré vyzaduju vysoku mieru spolutiéasti.
® Tento stav zaéina byt neunosny aj vzhladom na vysoké o¢akavania
organizacii oséb so ZP v suvislosti s implementaciou Dohovoru a jeho
zosuladenim s legislativou SR.

Ekoforum

e Oblast’ posobenia: ochrana prirody, environmentalne aktivity, trvalo
udrzatelny rozvoj

e Obhajuje zaujmy zmluvnych MVO predovsetkym vo vztahoch s
, organizaciami verejnej spravy ako aj s ostatnymi instituciami a Sirokou
’ verejnostou.
: e Zdielany hodnotovy a komunikacny priestor
e Posilnuje jednotlivé clenské MVO, a to najméich:
o organizaénu uroven,
o finanéné zazemie,

o postavenie voéi verejnosti, podnikatelskej sfére, statnej sprave a
samosprave,

vplyv na rozhodovacie procesy. -E_

—
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Institucionalna pod _-
ionalna podpora g,
= rozvoj organizacie?

e

Uplatriovanie pravidiel - stabilizacia Ekoféra - Zmluva a Vnutorné
predpisy

! ® Posilnenie spoloéného moderného a bezpeéného komunikaéného
systemu, medialne aktivity a vzdelavaci system.

® Medzinarodna spolupraca s ¢eskymi mimoviadnymi organizaciami -
systematicka vychova mladych aktivistov (Cesko-Slovenska skola
ob¢ianskych iniciativ) .
Zvysenie ucinnosti siete, stabilizacia procesov, zlep$enie
technického atechnologického vybavenia

Priatelia Zeme - CEPA

e Oblast posobenia: ochrana prirody, posilnenie spolo¢enskej
spravodlivosti, citlivy rozvoj regionov, presadzovanie spoloéenskych
zmien a verejného zaujmu

e Vyhladava. podporuje a aktivizuje obc¢anov a ich skupiny.
t e Rozvija zrucénosti a schopnosti svojich ¢lenov .

e Pomaha vidieckym samospravam pripravovat a realizovat projekty,
\ ktore podporuju trvalo udrzatelny rozvoj.

e Vyvija osvetowv, publikaénu, konzultaénu, informaénu a vzdelavaciu

éinnost.
Priatelia
Zeme
CEPA

e www.eufondy.org
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Priatelia Zeme - CEPA

Diskusie o programovani EU fondov pre 2014 - 2012, tak na narodnejako aj europskej
urovni.

Programovaciproces bol hlavnymzaujmom koalicie.

Ciele:

*Prezentovanie spolo¢nych postojov MVO tvorcom rozhodnuti

*Rozvojsilnych alianciia dobrejkoordinacie

*Ziskanie silnejverejnejpodpory

*Zabhezpecenie efektivnej participacie v programovacich procesoch

Aktivity:

*Koordinaciamonitorovaciehotimu a partnerskych M\VO

*Finalizacia postojov monitorovaciehotimu a partnerskych MO

*Komunikacia so spojencami, komunikacia s verejnostoua medz O Priatelia |l

R Zeme
®*Advokacia CEPA

® Oblast posobenia: materské a rodinné centra %%

® Siri koncept materského / rodinného centra

(MC a RC).
® Inspiruje a podporuje vznik novych MC a RC.

® Vytvara fungujucu siet’, v ktorej udrziava informovanost MC a RC.

® Koordinuje spoloc¢né aktivity a pomaha materskym a rodinnym
centram v nudzi. Stara sa o trvalu udrzatelnost MC a RC.

¢ Komunikuje s predstavitelmi verejného Zivota, médiami, ostatnymi
mimoviladnymi organizaciami na Slovensku i v zahrani¢i.

® Pomaha pri ochrane prav mam, deti a rodin.

2

Realizuje poradenstvo, lobing, publika¢nu, informaénua ., .,
¢innost, organizuje spoloc¢enské a kulturne podujatia. Q o
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Oc¢akavania od grantu © =

UMC:
® Institucionalne zabezpecenie na personalnej Urovni

/ ® Rozbehnutie novej formy vzdelavania matiek na materskej dovolenke,

ktore su aktivne a potrebuju metodicku pomoc pri dosahovani svojich

cielov v jednotlivych materskych centrach na Slovensku.

- CEATRA
4

n‘ ’,.‘H

Naplnenie oCakavani 0=~

umc

Z grantu financovane:

® e-learningové vzdelavanie

® Institucionalna podpora
: o Zabezpecenie zloZitejSieho obdobia platformy.

o Zabezpecéenie denného chodu organizacie - personalna uroven

SN o MozZnost podavania projektov
k. ® Moznost aj nadalej dennodenne pracovat pre ¢lenské materské centra,

pre spoloéne celoslovenske podujatia a zaroven predkladat nové projekty,
ktoré nam pomahaju zabezpedit chod organizacie.

® Osobnostny rozvoj ¢lenov élenskych organizacii prostrednictvom e-
learningoveého a osobného vzdelavania.
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Institucionalna podpora

= rozvoj organizacie? o

® Vznik virtualnej akadémie vzdelavania
o Setri cestovneé naklady a ¢as.
: o Dodala n{am aj skusenost, Ze nie vSetko sa da naudit cez
! internet. Clenovia volali po osobnych stretnutiach, kde
sa okrem ucenia aj vzajomne spoznavame a inspirujeme.
® Tento ciel sme napifiali v druhom roku podpory Nadacie Batory.

Institucionalna podpora
A po nej?

M inia
materskych
centier

Umc

® Informuje élenov o aktualnom diani v
organoch, kde mame zastupenie (Rada
, vlady pre MNO), info o pripravovanych
zakonoch, vyzvach, podujatiach

K ® Ziskanie vacésieho projektu, ktory pomaha v
A N rozvoji ¢lenskej zakladne

® Zvysenie poétu zamestnancov na zmluvy

® UtuZenie siete a zlep$enie atmosféry v
¢lenskej zakladni
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SocioForum

pezivils platforms xS SING

" Clenska zakladia

/

Epred grantom

Epogrante

NROZP UMec

SocioForum  Platforma
MYVRO

Priatelia
Zeme-
CEPA

Ekofarum

SocioForum

[SSNTT -

£
' Clenska zakladna

/

100%

mklub priateloy

90%

80%

70%

60%

WpridruZeng

50%

clenstvo,
pozorovatelia,

40%

sympatizanti,
registrovani

30%

clenovia bez
hlasovacieho

20%

prava

10%

0%
SocioForum  Platforma
MYRO

NROZP umMmc

mriadni Elenovia

Priatelia
Zeme -
CEPA

Ekofdrum
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Priemerné ro€¢né naklady

SocioFdrum

Priatelia
Zeme - CEPA

Platfarma
MYRO

| 100 000,00
H 90 000,00
SocioForum 80 000,00
neravials platforma socleych MNG
70 000,00 -
Q@_V_/_Sm £0 000,00
(o 50 000,00
- @ NARODNA RADA OBCANOV
i b B 40 000,00
Sy N
| 30 000,00
unis
| materskych
e 20 000,00
- ‘\ 10 000,00
Priatelia
Zeme -
L | CEPA e , o
SocioFdrum Platforma NROZP UMC Priatelia Zeme -
MVRO CEPA
’/
,‘4 -~ - rm
{
. Zlozenie prijmov
100%
B
90%
SocioForum
g ——— 80%
70% s
MVR@® o
“.:,r":'."w?_.“.‘:":: B0% milenské
Bl 50% ey
N @ s me%
Bl 40% mprijmy zo Zivnosti
: N N i mgrantové prijmy
| mw“mlnh
contier 20%
&% 10%
0%
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Dakujem za pozornost’
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Kritéria Rady vlady pre ROS na clenstvo koalicii v Rade
Marcel Zajac, predseda Komory MNO Rady vlady, Centrum pre filantropiu

Kritéria clenstva v Komore mimovladnych
neziskovych organizacii Rady vlady
Slovenskej republiky pre mimovladne
neziskové organizacie

M. Zajac (Centrum pre filantropiu)

Kritéria clenstva v Komore MVO v RV pre MVO

Histdria

» Coje platforma MVO

* Kto pozyva platformu MVO do rady vlady
* Kto zastupuje platformu MVO v RV

* Ako s novymi platformami
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Kritéria clenstva v Komore MVO v RV pre MVO

Finalizacia tychto otazok na zasadani RV dna 26.4.2013
hlasovanim ¢lenov komory pre MVO

* Platforma MNO, ktora sa uchadza o clenstvo v RV SR pre MNO, by mala
splnat zdkladné kritéria, na ktorych sa zhodla komora MNO

* Platforma MNO, ktora sa uchadza o clenstvo v RV SR pre MNO, by mala
mat dve odporucania od dalSich vyznamnych celoslovenskych platforiem
MNO, alebo organizacii pésobiacich v jednej z oblasti verejnej
prospesnosti, v ktorej pésobia aj Clenovia ziadajucej platformy

* O clenstve zZiadajucej platformy MNO rozhoduje vlada SR na zaklade
navrhu predsedu Rady vlady SR pre MNO. Tento navrh vypracuje
splnomocnenec vlady SR pre obciansku spolocnost, na zaklade hlasovania
¢lenov komory MVO v RV pre MVO

Kritéria clenstva v Komore MVO v RV pre MVO

Kritérium1

* Platforma, ktora sa uchadza o ¢lenstvo v Rade vlady
SR pre MNO, by mala byt ,ziva“, fungujtca,
vykonavajuca aktivity v aktualnom case.
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Kritéria clenstva v Komore MVO v RV pre MVO

Kritérium 2

* Platforma, ktora sa uchadza o ¢lenstvo v Rade vlady
SR pre MNO, by mala mat ¢lenstvo zloZené tak, ze
minimalne 50% jej clenov su mimovladne neziskové
organizacie, ktoré neboli zalozené organmi
a organizaciami Statnej a verejnej spravy, ani
podnikatel'skymi subjektmi.

Kritéria clenstva v Komore MVO v RV pre MVO

Kritérium3

* Platforma, ktora sa uchadza o clenstvo v Rade vlady
SR pre MNO, musi spifiat zakladné prvky
transparentnosti (napriklad musi mat verejne
pristupnu webovd, alebo facebookovu stranku s
informaciami o svojich clenoch, organoch,
aktivitach,...).
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Kritéria clenstva v Komore MVO v RV pre MVO

Kritérium4

* Platforma, ktora sa uchadza o ¢lenstvo v Rade vlady
SR pre MNO, by mala mat komplexné zameranie
a obsah cinnosti s dorazom na rieSenie problémov
mimovladnych neziskovych organizacii.

Kritéria clenstva v Komore MVO v RV pre MVO

Kritérium5

* Platforma, ktora sa uchadza o clenstvo v Rade vlady
SR pre MNO, by mala mat svoju pravnu subjektivitu
s popisanymi pravidlami vzajomného pravidelného
toku informacii, alebo ak Platforma nie je pravnickou
osobou, musi byt zastupovana delegovanou c¢lenskou
organizaciou platformy so statusom pravnickej
osoby.
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Kritéria clenstva v Komore MVO v RV pre MVO

Kritérium 6
* Platforma, ktora sa uchadza o ¢lenstvo v Rade vlady
SR pre MNO, by mala mat znamu adresu, kontaktné

udaje, ako aj delegovanu osobu opravnenu platformu
v rade vlady S pre MNO zastupovat.

Kritéria clenstva v Komore MVO v RV pre MVO

*  Socioférum * Asocidcia organizacii zdravotne

+  Asocidcia poskytovatelov socidlnych postihnutych obcanov v SR
sluzieb * Narodna rada obcanov so zdravotnym

+  Ekoférum postihnutim v SR

+  Spoloénost enviromentalnych vychovnych ~ *  Asociacia telovychovnych jednot a klubov
programov Spirala SR

+  Rada mladeie Slovenska *  Zdruzenie horskych a ostatnych

R zachrannych systémov SR

*  Asocidcia komunitnych nadécii Slovenska Slovensky Cerveny kriz

+  Platforma mimovladnych rozvojovych *  Vidiecky parlament

organizacii +  Platforma dobrovolnickych centier a
+  Zenska loby Slovenska organizacl]
+  Stdla konferencia organizacii tretieho

sektora SR

*  Slovenskd humanitna rada

*  Unia materskych centier . . . ) )
) ) . +  Slovenské koalicia pre kultdrnu diverzitu
*  Okruhly stél Madarov na Slovensku o ) )
= 9 * Asocidcia na ochranu prav pacientov SR
¢ Forum zivota RNDr.
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V Com sa liSia miestne akcné skupiny (podporované zo Strukturalnych fondov
EU) od nami zadefinovanych koalicii
Magdaléna Grambli¢ckova, CEPA

Miestne akcné skupiny a ich
podpora z fondov EU

Magdaléna Gramblickova O

Priatelia Zeme-CEPA, Slovensko Pl'zi:t':::a

Miestne akéné skupiny (MAS)

Nastroj na podporu miestneho rozvoja a jeho planovania
,zdola“

* Miestne partnerstva réznych subjektov: miestne
samospravy, verejné institucie, mimovladne organizacie,
podnikatelské subjekty, jednotlivci

* Pravna forma obcianskych zdruzZeni
* Pracuju na jasne ohrani€enom uzemi
« Mé6Zu na svojom Uzemi rozdelovat financie z fondov EU

O

Priatelia
Zeme
CEPA
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Nastroje EU na rozdelovanie fondov
szdola“

PRISTUP LEADER
* Doteraz len v Programe rozvoja vidieka

* Povinne alokovana cCast financii z PRV, ktoré rozdeluju
MAS prostrednictvom tzv. Integrovanych stratégii rozvoja
uzemia

* Obmedzenie na vidiecke regiény — 10 000 — 150 000
obyvatelov, obce s max. 20 000 obyvatelmi

* Podporenych 29 MAS — kazda rozdeluje prostriedky vo

vySke cca 2 mil. EUR O

Priatelia
Zeme
CEPA

Nastroje EU na rozdelovanie fondov
szdola“

PRISTUP CLLD — COMMUNITY LED LOCAL
DEVELOPMENT

* V obdobi 2014 — 2020 rozSirenie pristupu LEADER aj na
dalSie fondy (Eurdépsky fond regionalneho rozvoja,
Eurdpsky socialny fond)

* Nie len vidiecke regiény - mozZnost podpory mestskych
partnerstiev

« Sirsie moznosti financovanych priorit

* Na Slovensku zatial vyuzZitie CLLD nepotvrdené O

Priatelia
Zeme
CEPA
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Prieskum USVROS

Séria wqushopov zorganizovanych v juni a v septembri
2013 — UVROS v spolupraci s Priatelmi Zeme-CEPA

Evaluacné otazky:

. Skusenosti s pristupom LEADER v rokoch 2007-13

. Riadenie pristupu CLLD a LEADER
. Kvalita miestnych rozvojovych stratégii

—» Sprava , PRISTUP CLLD A LEADER

V PROGRAMOVOM OBDOBI 2014 — 2020¢

O

Priatelia
Zeme
CEPA

Preco riadenie fondov zdola?

Naprieck mnohym problémovym
strankam prevladaju na miestnej
urovni pozitivhe postoje

MozZnost nastavit ¢erpanie financii z
fondov presne podla potrieb regiénu
Lepsia dostupnost fondov EU

Priblizenie fondov aktérom na
miestnej urovni

Priatelia
Zeme
CEPA
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Preco riadenie fondov zdola?

Rozvoj spoluprace a komunikacie na miestnej urovni —
zapojenie verejného, sukromného aj obcianskeho
sektora

Priestor pre komplexny a strategicky pristup k rozvoju
regiénov

Budovanie kapacit v regiénoch —timy v kancelariach
MAS, ale aj €lenovia MAS, prijimatelia, konzultanti

Priatelia
Zeme
CEPA

Slabé stranky pristupu LEADER v
obdobi 2007 - 2013

Cast partnerstiev fungovala len formalne, stratégie
vznikali zhora

Oneskorena priprava a implementacia pristupu
LEADER

Podmienky nastavené na centralnej urovni
Zmeny pravidiel a poZiadaviek v priebehu
implementacie

Problémova komunikacia s RO

Politické vplyvy pri vybere MAS O

Priatelia
Zeme
CEPA
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Miestne akCné skupiny a
obcCiansky sektor

Prilezitost pre miesthe MVO intenzivnejsSie sa zapajat
do planovania a rozhodovania v ramci regionu

MozZnost zlepSenia vztahov MVO so samospravami,
prip. podnikatelmi v regiéne

Zlepsenie pristupu k zdrojom — mensia vyska NFP,
mensie naroky na administrativu a manazment
Rozvoj obCianskej spolo¢nosti, posilnenie participacie

Budovanie kapacit

Priatelia
Zeme
CEPA

Miestne akcné skupiny a
obcCiansky sektor

Nejednotné postavenie MVO v jednotlivych MAS - od
iniciatorov a lidrov MAS az po Cisto formalne ¢lenstvo

Rézne postavenie jednotlivych ¢lenov MAS — Casto
silnejSie postavenie samosprav napriek tomu, Ze
nemaozu mat pocetnu prevahu

Neexistencia obcCianskeho sektoru v niektorych
regiénoch

MozZna uloha koalicii: informovanie ¢lenov a podpora ich
zapajania sa do ¢innosti MAS O

Priatelia
Zeme
CEPA
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Dakujem za pozornost’

Magdaléna Gramblickova
gramblickova@priateliazeme.sk
www.priateliazeme.sk/cepa

O

Priatelia
Zeme
CEPA
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