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tƻřŀƪƻǾŀƴƛŜ 
 

¢ȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƻōǎaƘǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ǾŜƴƻǾŀƭƛ ƴŀƧǾƛŀŎ őŀǎǳΥ 

Helene Wolekovej, ałǊƛƛ CƛƭƛǇƻǾŜƧ, ±ƛŜǊŜ ½łƘƻǊŎƻǾŜƧ, Vladovi Matejovi, AƭƛŎƛ aƛƪƭłǑƻǾŜƧ, hƯƎŜ wŜǇǘƻǾŜƧ a 

!ƴƪŜ ~ƳŜƘƛƭƻǾŜƧ  

ako aj ŀƪǘƝǾƴȅƳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻǾΥ   

tŀǾƭƻǾƛ 2ŜǊǾƛŜƴƪƻǾƛΣ {ǘŜŦƛ bƻǾłƪƻǾŜƧΣ aƛƭŀƴƻǾƛ aŠŎƘǳǊƻǾƛΣ ±ŜǊƻƴƛƪŜ /ƘǳŘƧŀƪƻǾŜƧΣ 5ŀƴƛŜƭƻǾƛ YƻƧƴƻƪƻǾƛΣ 

5ŀƴƪŜ ¿ƛƭƛƴőƝƪƻǾŜƧΣ aƛƭŀŘŜ .ƻƘƻǾƛŎƻǾŜƧΣ LǾŀƴƻǾƛ [ŜƛǘƳŀƴƻǾƛΣ wƽōŜǊǘƻǾƛ .ǊŀŎƛƴƝƪƻǾƛΣ aŀǊƛŀƴŜ YƻǾłőƻǾŜƧΣ 

{ƭłǾƪŜ YǳǑƴƝǊƻǾŜƧΣ aŀǊŎŜƭŜ 5ƻōŜǑƻǾŜƧΣ /ȅǊƛƭƻǾƛ YƻǊǇŜǎƛƻǾƛΣ ½ǳȊŀƴe Valentovej 

½łǎǘǳǇŎƻƳ ministerstva:  

[ȇŘƛi Brichtovej, Kvetoslave Repkovej, YŀǘŀǊƝƴe [ŀƴłƪƻǾejΣ YǊƛǎǘƛłƴƻǾƛ YƻǾłŎǎƻǾƛΣ wŜƴŀǘŜ 5ǊƛŜƴǎƪŜƧΣ LǾŀƴŜ 

aǊłȊƪƻǾŜƧΣ wŜƴŀǘŜ .ǊŜƴƴŜǊƻǾŜƧΣ aƛŎƘŀƭƻǾƛ YǊƛǾƻǑƝƪƻǾƛ ŀ WłƴƻǾƛ DŀōǳǊƻǾƛ 

±ǑŜǘƪȇƳ ŘƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛƳ ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΦ  

 

ałǊƛƛ aŀŎƘŀƧŘƝƪƻǾŜƧ ŀ aŀǊǘƛƴŜ tŜǘƛƧƻǾŜƧΣ ƪǘƻǊŞ pripravovali a ȊŀōŜȊǇŜőovali priebeh konferencie.  

6ŀƪǳƧŜƳŜ ŀƧ 5ƛǾŀŘƭǳ Ȋ tŀǎłȌŜ Ȋŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴŞ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƛŜ оȄ!Σ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƻ ǎǵőŀǎǙƻǳ programu konferencie 

a ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ ǎŀ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ hǇŜƴ {ƻŎƛŜǘȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴs.  

YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŀ ƳƻƘƭŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛǙ Ǿřŀƪŀ  

¶ SCA Hygiene Products, Slovensko s.r.o. 

¶ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ v ǊłƳŎƛ ōǳŘƻǾŀƴƛŀ ƪŀǇŀŎƝǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ wƻȊǾƻƧŀ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŜ !ƪǘƝǾƴŜ 
ƻōőƛŀƴǎǘǾƻ ŀ ƛƴƪƭǵȊƛŀΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ CƛƴŀƴőƴŞƘƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ 
2009-нлмпΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ŘƻƴƻǊƳƛ ǎǵ bƽǊǎƪƻΣ LǎƭŀƴŘ ŀ [ƛŎƘǘŜƴǑǘŀƧƴǎƪƻ  

¶ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞƳǳ ȊłȊŜƳƛǳ ƴŀŘłŎƛƻǳ {h/L! 

¶ a ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ Ǿřŀƪŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴŞƳǳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ  
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{ǇǊłǾŀ Ȋ ǾȇǊƻőƴŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ {ƻŎƛƻCƽra  
v ŘƶƻŎƘ пΦ ŀ рΦ ŦŜōǊǳłǊŀ нлмп Ǿ Banskej Bystrici 

 

¢ŞƳŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΥ MNO v ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛΥ ƪŘŜ ǎƳŜ ŀ ƪŀƳ ƪǊłőŀƳŜ 
 
{Ǉƾǎƻō ǊƻƪƻǾŀƴƛŀΥ ǑǘȅǊƛ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ !ƪǘǳłƭƴŜ ȊƳŜƴȅ ǇǊłǾƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ 
a ǇƭŜƴłǊƴŜ ȊŀǎŀŘƴǳǘƛŜ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ tǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ǇǊŜƪłȌƪȅ ǇƻƪǊƻƪǳ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛΦ 
 
¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΥ ф ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ at{±wΣ 3 ȊłǎǘǳǇkyne ̈ ǎǘǊŜŘƛŀ PSVAR, 15 ȊłǎǘǳǇŎƻǾ Ȋo 4 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǾ см ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ z MNO a о ƛƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ 
 
Poznatky a ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ƳƾȌŜƳŜ ȊƘǊƴǵǙ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŜΥ 
 
V ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǎƴŀƘǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊƳŜƴƛǙ ǎȅǎǘŞƳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ǎƭǳȌƛŜō ƴŀ 
vƛŀŎȊŘǊƻƧƻǾȇ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ǊƻȊǑirovaƴƝƳ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ƴŀ ƻŘƪłȊŀƴƻǎǙ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ 
ȌƛŀŘŀǘŜƯƻǾ ƻ ǎƭǳȌōȅ ǇƻŘƯŀ ǎǘǳǇƶŀ ich ƻŘƪłȊŀƴƻǎǘƛΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇŎƘ ǇƻƛǎǙƻǾƴƝ 
do financovania ƻǑŜǘǊƻǾŀǘŜƯǎƪej starostlivostiΦ abh ŘǵŦŀƧǵΣ ȌŜ ǘłǘƻ ȊłǎŀŘƴł ȊƳŜƴŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ōǳŘŜ 
ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴł řŀƭǑƝƳƛ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀƳƛ ƴƛŜƭŜƴ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ at{±w {w όǇƻǎǳŘȊƻǾŀŎƛŀ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴł őƛƴƴƻǎǙύΣ ŀƭŜ ŀƧ Ȋƻ 
ǎǘǊŀƴȅ ±¦/Σ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ όŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ ŀ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 
pǊŀǾƛŘƭłΣ ǇǊƛƻǊƛǘƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ a pod.)  
 
hǎǘŀǘƴł ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ȊłǎŀŘƴǵ ȊƳŜƴǳ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ ƪǘƻǊł 
ƳƾȌŜ ōȅǙ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƴł ƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴȅƳΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ ǾŜŎƴȇƳ ǊƛŀŘŜƴƝƳ ǊŜǇǊƻŦƛƭƛȊłŎƛŜ 
ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ a ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛƻǳΦ hőŀƪłǾŀƳŜΣ ȌŜ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜ ƻǊƎłƴȅ Ǉƻǎƛƭƴƛŀ 
ǎǾƻƧǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴǵ őƛƴƴƻǎǙ ŀ ǾȅǘǾƻǊƛŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ǎǇƻƭƻőƴǵ Řƛǎƪǳǎƛǳ ŀ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ƻǇǘƛƳłƭƴŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ǎƭǳȌƛŜō 
v rŜƎƛƽƴŜ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǇƻǘǊŜōłƳ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ Pre ǇǊƛƻǊƛǘƴŞ postavenie ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ŀ ŀƳōǳƭŀƴǘƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǎŀ 
ƻǎƻōƛǘƴŜ ŘƾƭŜȌƛǘƻǳ ǎǘłǾŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƳŜŘȊƛ ±¦/ ŀ ƻōŎŀƳƛΦ tǊŜ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłŎƛǳ ǎƭǳȌƛŜō 
v ǊŜƎƛƽƴŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƻȌƛǾƛǙ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ ŀōȅ ǎŀ ȊŀǾƛŜŘƻƭ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ 
ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇƻŘƯŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊƛŜō a ǎȅǎǘŞƳ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ς ǾƛŀŎ ǇƻȊǊƛ ½łǾŜǊȅ 
z workshopu 1 a 4.   
 
V oblasti ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŀ ŦƻǊƳƻǳ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƪƻƴǑǘŀǘǳƧŜƳŜΣ ȌŜ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƻƳ ƻōŘƻōƝ sme 
v tejto oblasti ŘƻǎƛŀƘƭƛ ƳƛƴƛƳłƭƴȅ ǇƻƪǊƻƪΦ {ŜƪŎƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ at{±w ƴŜŘƻŎŜƶǳƧŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΣ ƻǎƻōƛǘƴŜ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΣ ŀƪƻ ŘƾƭŜȌƛǘǵ ǇǊƛƻǊƛǘǳ ǇǊŜ ǇǊƻŎŜǎ ich 
ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŀΦ { ǘȇƳ ǎǵǾƛǎƝ ŀƧ ǇŀǎƝǾƴȅ ǇƻǎǘƻƧ ǎŜƪŎƛŜ ƪ nłǊƻŘƴŞƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŜƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛŜ a opatrenia 
Ǿƻőƛ ŎƘǊłƴŜƴȇƳ ŘƛŜƭƶŀƳ v ƻǎǘŀǘƴŜƧ ƴƻǾŜƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ Rovnako nie ƧŜ ŘƻŎŜƴŜƴȇ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŜǑǘłǘƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ƻǾŜƯŀ ƭŜǇǑƛŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ŀƪǘƛǾƛȊłŎƛǳ 
a zvȇǑƛǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴƻǎǙ ǘȇŎƘǘƻ ǎƪǳǇƝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƝƳΣ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵŎ ǇǊƛ ǘƻƳ ŀƧ 
ǎƻŎƛłƭƴŜ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΦ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇƻǳȌƛǙ ǑƛǊƻƪȇ ŘƛŀǇŀȊƽƴ ǎƭǳȌƛŜōΣ ƪǘƻǊŞ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƴŜƳƾȌǳ obǎƛŀƘƴǳǙΦ ± ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇƻȌŀŘǳƧǵ ǊƛŜǑƛǙ 
zapojenie a financovanie ƴŜǑǘłǘƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀǙ 
ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ōǳŘǵ ǇǊŀŎƻǾŀǙΦ MŀƭȇƳ pƻȊƛǘƝǾƻƳ Ǿ tejto oblasti je vznik 
kƻƴǘŀƪǘƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ ǇǊŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŜ Dohovoru OSN - viac k ǘŜƧǘƻ ǘŞƳŜ ǇƻȊǊƛ Ǿ ½łǾŜǊƻŎƘ z workshopu 2. 
 
MNO a ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǙ ǎƻŎƛłƭƴƻǇǊłǾƴŜƧ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƪǳǊŀǘŜƭȅ sa venovali 
ŘƻǇŀŘƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƴŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŜ 5L ƴłƘǊŀŘƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ǇǊŜ ǎȅǎǘŞƳ ŀƪƻ 
celok, ako aj pre postavenie MNO v ǘƻƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳŜΦ ±ȇǊŀȊƴȇƳ ǇƻǎƛƭƴŜƴƝƳ ǇŜǊǎƻƴłƭƴȅŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘ ǑǘłǘƴȅŎƘ 
ǵǊŀŘƻǾ ǎŀ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ȊƳŜƴǑƝ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ őƛƴƴƻǎǙ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ ǇƻƪƛŀƯ Ǒǘłǘ ǳŘǊȌƝ ǘǵǘƻ 
ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ŀƧ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 6ŀƭǑƻǳ ǘŞƳƻǳ ōƻƭŀ błǊƻŘƴł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŜǘƝ ǇǊŜŘ ƴłǎƛƭƝƳΣ 
ƪǘƻǊł ǾȊƴƛƪƭŀ ŀƧ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ŘƻǘŜǊŀƧǑƝ ǇǊƝǎǘǳǇ ǎŀ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƳƻƳΣ ǊŜȊƻǊǘƛȊƳƻƳ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴƻǳ 
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ǇǊƛƻǊƛǘƛȊłŎƛƻǳ ǘŞƳȅΦ ¢ǊŜǙƻǳ ǘŞƳƻǳ ƧŜ ƻǘłȊƪŀ ǇǊƛƻǊƝǘ ¨ǎǘǊŜŘƛŀ PSVAw ǇǊŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇƳƛ 
ǎǳōƧŜƪǘŀƳƛΦ !Ƨ ƪŜř ǎŀ ǾȅǾƝƧŀ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜΣ Ƴł ŜǑǘŜ ǾŜƯƳƛ řŀƭŜƪƻ ƻŘ ƻǇǘƛƳłƭƴŜƘƻ ǎǘŀǾǳΦ abh ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘǳ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴǳ ǎŀƴłŎƛǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻŘƝƴΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ ǵǊŀŘȅ ǇǊŜŦŜǊǳƧǵ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǾŞ ƭŜǘƴŞ ǘłōƻǊȅ - pozri 
½łǾŜǊȅ Ȋ workshopu 3.  
 
/ŜƭƪƻǾȇ ȊłǾŜǊΥ 
aƛƳƻǾƭłŘƴŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇƾǎƻōƛŀŎŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǵ ǎƛ ǾŜŘƻƳŞ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ȊƳƛŜƴΣ ƪǘƻǊŞ 
ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪ ǊŜȊƻrtu. K ƳƴƻƘȇƳ Ȋ nich prispeli svojimi poznatkami a ǇǊƝƪƭŀŘƳƛ 
dobrej praxe. Napriek ǊŀǎǘǵŎŜƳǳ Ǉƻőǘǳ abhΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŀŎǳƧǵ ǎ ŎƛŜƯƻǾȇƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ǇƻƳƻŎ 
a ƻŘōƻǊƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǇƻǎǘƻƧ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ƪ abh ǎŀ ȊłǎŀŘƴŜ ƴŜƳŜƴƝΦ ±ȅǇƭȇǾŀ ǘƻ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ȋ tohoΣ ȌŜ 
ǵƭƻƘƻǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǉƻ ŘƭƘŞ ŘŜǎŀǙǊƻőƛŀ ōƻƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǵǙ ƻ ǎǇƭƴŜƴƝ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȌƛŀŘŀǘŜƯŀ 
a ǇƻǘƻƳ Ƴǳ ǇƻǘǊŜōƴǵ ǎƭǳȌōǳ ŀƧ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙΦ V ǘŀƪƻƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳŜ ƴŜǾȊƴƛƪŀƧǵ ǇƻŘƴŜǘȅ ƴŀ ƛƴƻǾłŎƛŜ ŀ ǵǊƻǾŜƶ 
ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǎŀ ƴŜȊǾȅǑǳƧŜΦ Oddelenie rozhodovacej a ǾȇƪƻƴƴŜƧ ŦǳƴƪŎƛŜ ǑǘłǘƴȅŎƘ ŀƧ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅŎƘ 
ƻǊƎłƴƻǾ je preto jednou z podmienok ǇǊŜ ǘǾƻǊōǳ ƴƻǾȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪΦ 
 

½ŀǇƝǎŀƭŀΥ IŜƭŜƴŀ ²ƻƭŜƪƻǾł 
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Workshop 1:  
 

 

 

 

2Na ! !Yh b!Iw!5L£ {[¦¿.¸ 5{{ 

PRE SENIOROV V .¦5¨/L/I 

ROKOCH.  
 

 

!ƪƻ ƳƻǘƛǾƻǾŀǙ ƻōŎŜ ŀ ƳŜǎǘł  

k ǇƻŘǇƻǊŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΦ  
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ałǊƛŀ CL[Lth±# 

a¨ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀΣ hŘōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǊƛŀŘŜƴƛŀ 
maria.filipova@banskabystrica.sk 



8 
 



9 
 



10 
 



11 
 

 

  



12 
 

½łǾŜǊȅ Ȋ workshopu őΦ м 
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Workshop 2:  
 

 

 

 

HODNOTENIE DOPADOV NOVELY 

½#Yhb! h {[¦¿.#/I 

ZAMESTNANOSTI NA OSOBY  

{h ½5w!±h¢bºa th{¢LIb¦¢NM,  

L/I ½!a9{¢b#±!¢9]h± 

A b9±9w9Wb; {[¦¿.¸ 

ZAMESTNANOSTI.   
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{ǘŜŦƛ bh±#Yh±# 

Dom Svitania, Jakubov 
domsvitania@stonline.sk 
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bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ bw {w őΦ рκнллп ½ΦȊΦ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊł ƧŜ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ƻŘ мΦрΦнлмо ǇǊƛƴƛŜǎƭŀ ƳƴƻƘŞ 
zmeny v mnohȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΦ aȅ ǎŀ ōǳŘŜƳŜ ǾŜƴƻǾŀǙ ŀ ȊŀǳƧƝƳŀ ƴłǎ ŘƻǇŀŘ ƴƻǾŜƭȅ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ƻōőŀƴƻǾ ǎƻ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ƴŀƧƳŅ Ǿ ŎƘǊłƴŜƴȇŎƘ ŘƛŜƭƶŀŎƘ ŀ ŎƘǊłƴŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪłŎƘΦ 

¢ǊŜōŀ ȊŘƾǊŀȊƴƛǙΣ ȌŜ ǳȌ ƴłǾǊƘ ǘŜƧǘƻ ƴƻǾŜƭȅ ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ ǾŜƯƪŞ ǾȊǊǳǑŜƴƛŜ ŀ Ǿƭƴǳ ƴŜǾƾƭŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ h½t 
a ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƯƻǾ /I5 ŀ /ItΦ {ǘǊŜǘłǾŀƭƛ ǎƳŜ ǎŀΣ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪƻǾŀƭƛ ǎƳŜ a ǇƝǎŀƭƛ ƴŀǑŜ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŞ 
ƳƛŜǎǘŀΦ !ƪƻ ǎƛ ǇŀƳŅǘłƳΣ ǘłǘƻ ƴƻǾŜƭŀ ƴłƳ ƴŀ ŘƻǎǙ ŘƭƘȇ őŀǎ ŘƻƪłȊŀƭŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tǊŜőƻ Ƴŀƭ ōȅǙ Ȋłƪƻƴ 
ƴƻǾŜƭƛȊƻǾŀƴȇΚ ±ȅōŜǊłƳ Ȋ ŘƾǾƻŘƻǾŜƧ ǎǇǊłǾȅ ƪ ƴƻǾŜƭŜ ȊłƪƻƴŀΥ 

±ƭłŘƴȅ ƴłǾǊƘ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ƳŜƴƝ ŀ ŘƻǇƮƶŀ Ȋłƪƻƴ őΦ рκнлл4 Z. z. o ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǎŀ ǇǊŜŘƪƭŀŘł ŀƪƻ 
ƛƴƛŎƛŀǘƝǾƴȅ ƴłǾǊƘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜŦƻǊƛŜƳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ȋ roku 2012, v ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ǳǾłŘȊŀΥ 
ά!ƪǘƝǾƴŜ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ό!t¢tύ ǇǊŜƧŘǵ ǊŜǾƝȊƛƻǳΣ ȊŀƭƻȌŜƴƻǳ ƴŀ  ǊŜłƭƴƻƳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ŀ ƛŎƘ 
ǎƪǳǘƻőƴŜƧ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŜΦ ±ƭłŘŀ ǇǊƛǘƻƳ ǇƻƭƻȌƝ ŘƾǊŀȊ ƴŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇŎƘ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΦ {ȅǎǘŞƳ ōǳŘŜ 
ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇ ƴŀƧƳŅ ƻōƳŜŘȊŜƴƝƳ Ǉƻőǘǳ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ŀ ȊƴƝȌŜƴƝƳ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƧ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ 
!t¢tΦ ½łƳŜǊƻƳ ƧŜ ƴŀƧƳŅ ǇǊŜƘƻŘƴƻǘƛǙ ƻōƭƛƎŀǘƽǊƴƻǎǙ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłŘȊŀƭƻ ƪ ƛŎƘ ǾȅǎƻƪŜƧ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǎǘƛ 
όŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙύ ŀ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴƛǳ όǵőƛƴƴƻǎǙύΦά  

½ƻǇŀƪǳƧŜƳΣ Ƴŀƭƻ ǎŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙΥ 

¶ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǊŜłƭƴŜƘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ !t¢t 

¶ ŘƾǊŀȊ ƴŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇŎƘ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ 

¶ ǎȅǎǘŞƳ ōǳŘŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇ 

¶ ȊƴƝȌŜƴƛŜ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƧ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ !t¢tΦ 
 
Zhrnutie: Ƴŀƭŀ ǎŀ ȊƭŜǇǑƛǙ ŎŜƭƪƻǾł ǎƛǘǳłŎƛŀ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀǙ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ 

 
!ƪƻ ǘƻ ŘƻǇŀŘƭƻΚ bƻǾŜƭŀΣ ǘŜŘŀ Ȋłƪƻƴ őΦфсκнлмо ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ȊƳŜƴȅΥ  

¶ v ekonomike a ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƝ /I5 ŀ /It ȊƴƝȌŜƴƝƳ ŘƻǘłŎƛƝ  

¶ Ǿ ƳƻǘƛǾłŎƛƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ȊŀƪƭŀŘŀǙ /I5 ŀ /It 

¶ Ǿ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƝ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ƴłƘǊŀŘƴŞƘƻ ǇƭƴŜƴƛŀ 

¶ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ /I5 ŀ /It Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ  

 
YŜř ǘƻ ȊƘǊƴƛŜƳ ŀ ȊǊłǘŀƳΣ ȊƘƻǊǑƛƭŀ ǎŀ ŎŜƭƪƻǾł ǎƛǘǳłŎƛŀ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ  
ƻōőŀƴƻǾ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ŀ ȊƘƻǊǑƛƭŀ ǎŀ ǑŀƴŎŀ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀ ǇǊŜ ƻōőŀƴƻǾ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ 
 

tƻȊǊƛƳŜ ǎŀ ōƭƛȌǑƛŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ 

 
Ekonomika a ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƛŜ /I5 ŀ CHP:  

±ǑŜǘƪȅ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ǳǊőŜƴŞ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ h½tΣ ǘŜŘŀ ƴŀ őƛƴƴƻǎǙ /I5 ŀ /It ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊƴƝȌƛƭƛ ŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǎǵ 
v ƴƻǾŜƭŜ ȊǊǳǑŜƴŞΦ 2ŀǎǙ Ȋ nich sa zmenila z ƻōƭƛƎŀǘƽǊƴȅŎƘ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŀǘƝǾƴŜΦ {ǵ ǘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ǇƻŘƯŀ  

Ϡ рс ƴŀ ȊǊƛŀŘŜƴƛŜ /I5 ŀ CHP, zmenil sa z ƻōƭƛƎŀǘƽǊƴŜƘƻ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŀǘƝǾƴȅ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ƴƛȌǑƝ 

Ϡ рсŀ ƴŀ ǳŘǊȌŀƴƛŜ h½t Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ όƳȊŘy) je v ǘŜƧǘƻ ŦƻǊƳŜ ȊǊǳǑŜƴȇ 

Ϡ рф ƴŀ őƛƴƴƻǎǙ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ Ȋƻǎǘŀƭ ƴłǊƻƪƻǾŀǘŜƯƴȇ ŀ ƧŜ ȊƴƝȌŜƴȇ ƻ cca 20%  

Ϡ сл ƴŀ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǾǊłǘŀƴŜ ƳƛŜȊŘ ƧŜ ǘŜǊŀȊ ǾŜƯƳƛ ƴƝȊƪȅ 

tǊŜŘƭƻȌŜƴŞ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƛŜ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊłǾƴȅ ƴłǊƻƪ όŦŀƪǳƭǘŀǘƝǾƴŜύΣ ōǳŘŜ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀǙ ±ȇōƻǊ 
ǇǊŜ ƻǘłȊƪȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ ¨ǊŀŘ ǇǊłŎŜ ǇǊŜŘƭƻȌƝ ǾȇōƻǊǳ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ǵȊŜƳƴƻƳ ƻōǾƻŘŜ ƴŀ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ ȌƛŀŘƻǎǘƛ 
o ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƛŜ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊłǾƴȅ ƴłǊƻƪΣ ±ȇōƻǊ ǾȅǇǊŀŎǳƧŜ ǇƻǎǳŘƻƪΣ ŀ ǵǊŀŘ ǇǊłŎŜ ƳƾȌŜ ƻ ǇǊƛȊƴŀƴƝ ŀƭŜōƻ 
ƴŜǇǊƛȊƴŀƴƝ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ǊƻȊƘƻŘƴǵǙ ŀȌ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ǾȇōƻǊǳΦ 

V ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǎŀ ȊŀőƝƴŀƧǵ ǇǊŜƧŀǾƻǾŀǙ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŀ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾΣ ƭŜōƻ ƳƴƻƘŞ ŘƛŜƭƴŜ ŜǑǘŜ ŘƻőŜǊǇłǾŀƭƛ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜ Ȋƻ ȌƛŀŘƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ǇǊŜŘ олΦŀǇǊƝƭƻƳ нлмоΣ ǘŜŘŀ ǇǊŜŘ ǎŎƘǾłƭŜƴƝƳ ƴƻǾely a ǘŜǊŀȊ ǇǊłǾŜ ȊƛǎǙǳƧǵΣ 
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ŀƪƻ ōǳŘǵ ƘƻǎǇƻŘłǊƛǙ Ǉƻ ƴƻǾƻƳΦ !ƪƻ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ƻōŘƻōƛŜ ǾƛŘƝƳ ǇƻƭǊƻƪ нлмпΣ ŘƻǇŀŘȅ ƴƻǾŜƭȅ ōǳŘǵ ƧŀǎƴŞ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ 
ǎƛ ƳƴƻƘŞ /I5 ŀ /It ȊŀǊƻōƛƭƛ ŎŜȊ ±ƛŀƴƻŎŜΣ ǳȌ ōǳŘǵ ƳƛƴǳǘŞΦ  

 
aƻǘƛǾłŎƛŀ ȊŀƪƭŀŘŀǙ ƴƻǾŞ /I5 ŀ CHP 

¦Ȍ Ǿ ǑǘłŘƛǳ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪƻǾŀƴƛŀ ƴƻǾŜƭȅ ǎƳŜ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇΣ ƪǘƻ ōȅ  

ŎƘŎŜƭ ȊǊƛŀŘƛǙ ŎƘǊłƴŜƴǵ ŘƛŜƭƶǳΣ ƳƾȌŜ ƳŀǙ ƻŘ ƳłƧŀ ǎ ǘȇƳ ǇǊƻōƭŞƳΦ tǊƝǎǇŜǾƻƪ ƴŀ ȊǊƛŀŘŜƴƛŜ ŎƘǊłƴŜƴŜƧ ŘƛŜƭƴŜ ǘƻǘƛȌ ƪƭŜǎƴŜ 
ǾŜƯƳƛ ǾȇǊŀȊƴŜ ŀ ǘƛŜȌ ǇǊƛȊƴŀƴƛŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ ŎƘǊłƴŜƴŜƧ ŘƛŜƭƴŜ ōǳŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ƴłǊƻőƴŜƧǑƛŜ.  

tǊƝǎǇŜǾƻƪ ǇƻŘƯŀ Ϡрс ƴŀ ȊŀƭƻȌŜƴƛŜ /I5 ŀ /It ƴƛŜ ƧŜ ƳƻǘƛǾŀőƴȇ ŀ ŀƴƛ ƴŜƳł ǘǵǘƻ ŀƳōƝŎƛǳΦ tƻŘƯŀ ƴłȊƻǊǳ ƳƴƻƘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ 
pracujeme v ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΣ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ƴƻǾǵ ŦƛƭƻȊƻŦƛǳ ǾȅƧŀŘǊŜƴǵ ŀƧ Ǿ ȊłƪƻƴŜΣ ŎƘȇōŀƧǵ ƴłƳ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ h½tΦ tǊƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇǊƻŎŜǎ 5LΦ !Ƨ ǘƝǘƻ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ Ȍƛƭƛ ǎǾƻƧ ȌƛǾƻǘ Ǿ αǵǎǘŀǾŜά ōǳŘǵ 
ǇƻǘǊŜōƻǾŀǙ ŀƪǘƛǾƛȊłŎƛǳ ǇǊŜŘ ǾǎǘǳǇƻƳ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǇǊłŎǳΣ őƛ ǳȌ ǘƻ ōǳŘŜ Ǿ /I5 ŀƭŜōƻ Ǿ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴƻƳ 
ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝΦ [Ŝōƻ ƪŜř ƛƳ ƴŜŘłƳŜ ǇǊłŎǳΣ ǘŀƪ ƛŎƘ ŘłƳŜ ƭŜƴ Řƻ ƪǊŀƧǑƛŜƘƻ őƛ ƳŜƴǑƛŜƘƻ ǵǎǘŀǾǳΦ tǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǇǊłŎǳ ǎŀ Ƴƛ 
ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŜ ǎǇłƧŀ ǎƻ ǎƻŎƛłƭƴȅƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘƻǘƻ ƴŜŎƘŎǵ ƴŀ at{±ŀw ǇƻőǳǙΦ bŀǇǊΦ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ 
ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ǾŜŘŜƴŞ ŀƪƻ ǎƻŎƛłƭƴŀ ǎƭǳȌōŀΦ  

 
¦ǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƴłƘǊŀŘƴŞƘƻ ǇƭƴŜƴƛŀΦ 

tǊŜ ǘȇŎƘ Ȋ ±łǎΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊŀŎǳƧŜǘŜ Ǿ inej oblasti, na vysvetlenie - ƴłƘǊŀŘƴŞ ǇƭƴŜƴƛŜ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ǎłƳ 
ƴŜȊŀƳŜǎǘƴłǾŀ ƻōőŀƴƻǾ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΣ ŀƭŜ Řł ǇǊłŎǳ /I5 ŀƭŜōƻ /It ŀ ǘȇƳ ǎƛ ƴŀƘǊŀŘƝΣ őƛȌŜ ǎǇƭƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ ŀ ƴŜƳǳǎƝ 
ǇƭŀǘƛǙ ǇƻƪǳǘǳΦ 

bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƘƻǾƻǊƝΣ őƻ ƧŜ ŎƘǊłƴŜƴł ŘƛŜƭƶŀ ŀ őƻ ƧŜ ŎƘǊłƴŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻΣ ǘƻ ŘƻǘŜǊŀȊ ƴŜōƻƭƻ ǳǊőŜƴŞ ŀ ŘƻǘŜǊŀȊ Ǒǘŀǘǵǘ 
CHD a /It ōƻƭƛ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴŞΦ ¢ŜǊŀȊ ƴƻǾŜƭŀ ǳǊőǳƧŜΣ ȌŜ ŎƘǊłƴŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻ ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ƧŜ ȊǊƛŀŘŜƴŞ ƻǎƻōƻǳ ǎƻ ½t ƴŜƳƾȌŜ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ƴłƘǊŀŘƴŞ ǇƭƴŜƴƛŜΦ V ǇǊŀȄƛ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳ ǎŀ Ȋ ƻƪǊǳƘǳ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ 
ƳƻƘƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ƴłƘǊŀŘƴŞ ǇƭƴŜƴƛŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмо Ǿȅƭǵőƛƭƻ ŎƘǊłƴŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻΣ ƪǘƻǊŞ ȊǊƛŀŘƛƭŀ ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀ ŀ 
ŎƘǊłƴŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻΣ ƪǘƻǊŞ ȊǊƛŀŘƛƭŀ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀΦ !ƪŎŜǇǘƻǾŀǙ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǾȇƭǳőƴŜ ƴłƘǊŀŘƴŞ ǇƭƴŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 
ŎƘǊłƴŜƴƻǳ ŘƛŜƭƶƻǳ ŀ ŎƘǊłƴŜƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƻ ȊǊƛŀŘŜƴŞ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜ ȊłǊƻōƪƻǾƻ őƛƴƴƻǳ ƻǎƻōƻǳΣ ƪǘƻǊł Ƴł 
ǎǘŀǘǳǎ ƻōőŀƴŀ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ a ǘƻ Ȋŀ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ нлмоΦ  

A ǘŀƪ ǎŀ ǘƝ őƻ Ƴŀƭƛ Ǒǘŀǘǵǘ ŎƘǊłƴŜƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀ Řƻǎǘŀƭƛ Řƻ ƴŜȊłǾƛŘŜƴƛŀƘƻŘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜΦ hŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ Ǌƻƪŀ нлмо 
ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ȊłƪŀȊƪłŎƘΣ Ȋŀ ƪǘƻǊŞ Ƴŀƭƛ ŘŀǙ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪŀ ǇƻǘǾǊŘŜƴƛŜ ƻ NP a Ȋłƪƻƴ ƛƳ ǘƻ ƻŘ мΦрΦ ȊŀƪłȊŀƭΦ ¦ǊőƛǘŜ ǘƻ ōƻƭŀ 
ǙŀȌƪł ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ǎƻ ȊŀŘłǾŀǘŜƯƻƳ ȊłƪŀȊƪȅ ŀ v ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ŀƧ ǎǘǊŀǘŀ ǇǊłŎŜ ς ȊłƪŀȊƪȅ - ǎǘǊŀǘŀ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ 
a ŘƻŘłǾŀǘŜƯŀ ǇǊłŎŜ ς ǎǘǊŀǘŀ ŘƻōǊŞƘƻ ƳŜƴŀΦ 

tƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ŀ ƳŜƴƻ /I5 ŀ /It Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ 

!Ƨ ǇǊŜŘ ƴƻǾŜƭƻǳ ŀƧ ǘŜǊŀȊ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ /I5 ŀ /It ǎƛ Ƴǳǎƛŀ ȊŀǊłōŀǙ ȊłƪŀȊƪŀƳƛ ƴŀ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙΣ ƳŀƧǵ 
ǾƛŀŎȊŘǊƻƧƻǾŞ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴie a ƴŜƳƾȌǳ ōȅǙ ƻŘƪłȊŀƴƝ ƭŜƴ ƴŀ ǑǘłǘƴŜ ŘƻǘłŎƛŜΦ ±ȇƴƻǎ Ȋ ǾƭŀǎǘƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŀ ǎǘłƭŜ ƘƻǊǑƛŜ 
a ƘƻǊǑƛŜ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ŀƧ ȊłǎƭǳƘƻǳ řŀƭǑŜƧ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜƧ ȊƳŜƴȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜƧ Ȋ ƴƻǾŜƭȅ ȊłƪƻƴŀΦ ¢Ɲ Ȋ ±łǎΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ 
ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪƻǾŀƴƛŀΣ ǎƛ ǘƻ ƛǎǘŜ ȌƛǾƻ ǇŀƳŅǘłǘŜΦ 5ƾǾƻŘȅ ƪ ƴƻǾŜƭƛȊłŎƛƛ ǘȇŎƘǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻǾΣ ŀƪƻ ƛŎƘ ǳǾłŘȊŀƭƛ Ǒǘłǘƴƛ ǵǊŀŘƴƝŎƛΣ 
ōƻƭƛ ǾȌŘȅ ǘŀƪŞǘƻΥ ȊƴŜǳȌƝǾŀ ǎŀΣ ȊƴŜǳȌƝǾŀ ǎŀ ΦΦΦ Ƴł ǾȅǎƻƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƪǾƾƭƛ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴƛǳΦ ¦ǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ǎƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ȊǾȇǑƛǙ 
ōȅ ǎŀ Ƴŀƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀ ǘȇŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ǎŀƴƪŎƛŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎƛŜ ǇƭƻǑƴŜ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘΦ tƻŘǾƻŘƴƝƪƳƛ ǎƳŜ ǎŀ 
ǎǘŀƭƛ ǾǑŜǘŎƛΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴƝ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǇŜƶŀȊƝ ŎƘǊłƴŜƴȇƳƛ ŘƛŜƭƶŀƳƛ ǎŀ ǇƻƳŜǊƴŜ őŀǎǘƻ ŀ ǾřŀőƴŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭƛ 
v ƳŞŘƛłŎƘΣ ǾȅƧŀŘǊƛƭ ǎŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ȊƳȅǎƭŜ ŀƧ Ǉłƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǿƻ ǾŜƯƳƛ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴƻƳ ǾȅǎƛŜƭŀŎƻƳ őŀǎŜ ƴŀƧǎƭŜŘƻǾŀƴŜƧǑŜƧ 
ǘŜƭŜǾƝȊƛŜΦ ±ȅΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊŜǾłŘȊƪǳƧŜǘŜ /I5 ŀ /ItΣ őǳŘǳƧŜǘŜ ǎŀΣ ȌŜ ȊłƪŀȊƪȅ ȊƻȌŜƴƛŜǘŜ ǎǘłƭŜ ǙŀȌǑƛŜ ŀ ǙŀȌǑƛŜΚ aƾȌǳ Ȋŀ ǘƻ 
ǇƻŘǾƻŘƴƝŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ƧŜŘŜƴ ŘŜƶ ƪǵǇƛŀ Ǿƻ ǾŜƯƪƻǎƪƭŀŘŜ ƪŀƴŎŜƭłǊǎƪȅ ǇŀǇƛŜǊ ŀ řŀƭǑƝ ŘŜƶ Ƙƻ ǇǊŜŘŀƧǵ ŀƪƻ ǇǊƻŘǳƪǘ ŎƘǊłƴŜƴŜƧ 
dielne a ̈ t{±ŀw ƛƳ ǘƻ ǳȊƴł ŀƪƻ ƴłƘǊŀŘƴŞ ǇƭƴŜƴƛŜΦ ! ƳƾȌŜ Ȋŀ ǘƻ ǘƛŜȌ ȊƻǾǑŜƻōŜŎƴŜƴƛŜΣ ȌŜ ǾǑŜǘŎƛ ǎƳŜ ǇƻŘǾƻŘƴƝŎƛΦ 
tƻǘƻƳ ǎŀ ƪŀȌŘł ŦƛǊƳŀ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ȊŀƳȇǑƯŀ ƴŀŘ ǘȇƳΣ ǇǊŜőƻ ōȅ Ƴŀƭƛ ŘłǾŀǙ ǇǊłŎǳ ŎƘǊłƴŜƴŜƧ ŘƛŜƭƴƛΣ ƪŜř ǎǵ ǘƻ ǾǑŜǘŎƛ 
ǇƻŘǾƻŘƴƝŎƛΦ  ± ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ őŀǎŜ ƳłƳ ǇƻŎƛǘΣ ŀƭŜ ǘƻǘƻ ƧŜ ƭŜƴ ƳƾƧ Ǿƭŀǎǘƴȇ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƭƛŀ /I5 ŀ CHP sa 
ǇƻƭŀǊƛȊǳƧǵ ƴŀ ŘǾŜ ǎƪǳǇƛƴȅΦ tǊǾł ǎǵ ǘƝ ȊƴŜǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀΣ ƪǘƻǊƝ Ǿ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ ƴƛő  ƴŜǾȅǊłōŀƧǵΣ ƭŜƴ ƴƛŜőƻ ƴŀƪǳǇǳƧǵ ŀ ǇǊŜŘłǾŀƧǵ 
ǘƻ řŀƭŜƧΣ ƴŜƳŀƧǵ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ Ǿ ǇǊŜǾłŘȊƪŜΣ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ƴŀ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙ ƭŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ǎƛƭȅΦ 
 5ǊǳƘł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎǵ ǘƝ ǇƻŎǘƛǾŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ƳŀƧǵ рΣмл ŀƭŜōƻ ŀƧ му ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ Ǿ ǇǊŜǾłŘȊƪŜΣ ƪǘƻǊȇƳ ǘǊŜōŀ 
ȊƻƘƴŀǙ ǇǊłŎǳΣ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƻŘōȅǘ ǾȇǊƻōƪƻǾΣ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΣ ǊŜƪƭŀƳǳ ΦΦΦ ŀ ǎǘłƭŜ ŀ ȊƴƻǾǳ ōƻƧǳƧǵ ƻ ǇǊŜȌƛǘƛŜΣ ōƻƧǳƧǵ ƻ to, aby tƝǘƻ 
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ƯǳŘƛŀ ƳƻƘƭƛ ŎƘƻŘƛǙ Řƻ ǇǊłŎŜΦ ± ǇƻƳŀƭȅ ƪŀȌŘȇŎƘ ǎǇǊłǾŀŎƘ ǇƻőǵǾŀƳŜ ƻ ǎƴŀƘŜ Ǒǘłǘǳ ǳŘǊȌŀǙ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀ ǘŀƳ ŀ tam, 
o ŘƻǘłŎƛłŎƘ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƴŀ ǘƻ ǇƻǳȌƛǘŞ ΦΦΦ ŀƭŜ Ǿ ŎƘǊłƴŜƴȇŎƘ ŘƛŜƭƶŀŎƘ ǘƻ ƴŜǘǊŜōŀΚ   

 
½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƛŜ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾȅ ȌƛŀŘƻǎǘƝΦ 

5ƾǾƻŘƻǾł ǎǇǊłǾŀ ƪ ƴƻǾŜƭŜΣ ƪǘƻǊǵ ǎƻƳ Ǿ ǵǾƻŘŜ ǎǇƻƳƝƴŀƭŀΣ ƘƻǾƻǊƝ ƻ ȊƴƝȌŜƴƝ ǾȅǎƻƪŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƧ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ŀ 
ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǵǇǊŀǾȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊƴƝȌŜƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƧ ȊŀǙŀȌŜƴƻǎǘƛ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜΦ !ƭŜ Ȋłƪƻƴ őΦ фсκнлмо Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ 
ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƴŀƻǇŀƪ ǊƻȊǑƛǊǳƧŜ ƻōǎŀƘƻǾŞ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇƝǎƻƳƴŜƧ ȌƛŀŘƻǎǘƛΣ ƴŀǇǊΦ ǇǊƛ Ϡрф őƛ рсΦ ¢ƛŜȌ ǎŎƘǾŀƯƻǾŀƴƛŜ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ƴŀ 
ŦŀƪǳƭǘŀǘƝǾƴŜ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ±ȇōƻǊƻƳ ǇǊŜ ƻǘłȊƪȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾŀ ǇƻǎǳŘƻƪ ŀ ȊƴƻǾǳ Ƙƻ ǾǊŀŎƛŀ ǵǊŀŘǳ ǇǊłŎŜ 
a ǘŜƴ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ŀȌ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻŘǇƻǊǳőŜƴƛŀ ǾȇōƻǊǳΣ ǘƻ ǘƛŜȌ ƴŜǾƛŘƝƳŜ ŀƪƻ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ȊŀǙŀȌŜƴƻǎǘƛ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜΦ   
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±ŜǊƻƴƛƪŀ /I¦5W!Yh±# 
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Daniel KOJNOK 

Centrum pre rozvoj zamestnanosti 
kojnok@zamestnanost.sk 
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!ƴƴŀ ~a9IL[h±#Σ ƳƭΦ 

EFFETA - {ǘǊŜŘƛǎƪƻ ǎǾΦ CǊŀƴǘƛǑƪŀ {ŀƭŜǎƪŞƘƻΣ bƛǘǊŀ 
effeta@effeta.sk 
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±ƛŜǊŀ ½#Ihw/h±# 

{ƭƻǾŜƴǎƪł ǵƴƛŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ 
zahorcova@changenet.sk 
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½łǾŜǊȅ z ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ őΦ н 5ƻǇŀŘȅ ƴƻǾŜƭȅ ½łƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 
őΦрκнллп ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ {ƻŎƛƻŦƽǊŀ v Banskej Bystrici, 
ŦŜōǊǳłǊ нлмп 
 
bŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇŜ  ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻор ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾκȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ at{±wΣ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƴŞƘƻ ǇƻǊŀŎƻǾƛǎƪŀ ǇǊŜ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ 5ƻƘƻǾƻǊǳ ƻ ǇǊłǾŀŎƘ ƻōőŀƴƻǾ ǎƻ ½tΣ ½łǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ¦t{±wΣ ±¦/Σ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝΣ !t½Σ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō 
a MVO, ȊǊƛŀřƻǾŀƴǘŜƭƛŀ /I5 ŀ /It 
hŘƻȊƴŜƭƻ р ǇǊŜȊƴǘłŎƛƝ -{ǘŜŦƛ bƻǾłƪƻǾłΣ aƛƭŀƴ aŜŎƘǳǊŀΣ 5ŀƴƛŜƭ YƻƧƴƻƪΣ !ƴƴŀ ~ƳŜƘƛƭƻǾł ±ƛŜǊŀ ½łƘƻǊŎƻǾłό ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ 
ǎǵ Ǿ ǇǊƝƭƻƘŜύ 
tǊƝǘƻƳƴƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ƪ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇƳ ƻƪǊǳƘƻƳ   bƻǾŜƭȅ  ½łƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻsti 

5/2004 Z.  ƪǘƻǊł ƧŜ Ǿ platnosti od 1.5.2013.  

tǊƛǇƻƳŜƴǳƭƛ ǎƛ ȊłƳŜǊȅ ŀ ŎƛŜƭŜ bƻǾŜƭȅΣ ǘŀƪ ŀƪƻ ōƻƭƛ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ŘƾǾƻŘƻǾŜƧ ǎǇǊłǾŜΥ   

 

Å zhodnotenie ǊŜłƭƴŜƘƻ  ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ  ƴłǎǘǊƻƧƻǾ !t¢t  

Å ŘƾǊŀȊ ƴŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇŎƘ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ  

Å ǎȅǎǘŞƳ ōǳŘŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇ  

Å ȊƴƝȌŜƴƛŜ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƧ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ !t¢tΦ  

 

5ƛǎƪǳǘƻǾŀƴŞ ƻƪǊǳƘȅ  Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊǾȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ  ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƯƻǾ /I5 ŀ CHP: 

¶ v ekonomike a ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƝ /I5 ŀ CHP ǎŀ ȊƴƝȌŜƴƝƳ ŘƻǘłŎƛƝ ȊƘƻǊǑƛƭŀ ǎƛǘǳłŎƛŀ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀǘŜƯƻǾΣ ƘƭŀǾƴŜ 

ƴŜǾȇǊƻōƴȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ őƛƴƴƻǎǘƛκ ƛƴŦƻǊƳłǘƻǊΣ ǾǊłǘƴƛŎŀΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅκ ŀ Ǿ /I5Σ ƪŘŜ ǇǊŀŎǳƧǵ ǙŀȌƪƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴŜ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ 

±ŜŎƴŞ ȊŘƾǾƻŘƴŜƴƛŜΥ  

Ϡ рс ƴŀ ȊǊƛŀŘŜƴƛŜ /I5 ŀ CHP, zmenil sa z ƻōƭƛƎŀǘƽǊƴŜƘƻ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŀǘƝǾƴȅ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ƴƛȌǑƝ 

Ϡ рсŀ ƴŀ ǳŘǊȌŀƴƛŜ h½t v ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ όƳȊŘȅύ ƧŜ Ǿ ǘŜƧǘƻ ŦƻǊƳŜ ȊǊǳǑŜƴȇ 

Ϡ рф ƴŀ őƛƴƴƻǎǙ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ Ȋƻǎǘŀƭ ƴłǊƻƪƻǾŀǘŜƯƴȇ ŀ ƧŜ ȊƴƝȌŜƴȇ    

Ϡ сл ƴŀ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǾǊłǘŀƴŜ ƳƛŜȊŘ ƧŜ ǘŜǊŀȊ ǾŜƯƳƛ ƴƝȊƪȅ 

 

¶ Ǿ ƳƻǘƛǾłŎƛƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ȊŀƪƭŀŘŀǙ /I5 ŀ /It  

 - ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾΣ ƛŎƘ ǾȇǑƪŀ ŀ ǎǇƾǎƻō ȊǵőǘƻǾłǾŀƴƛŀ ǎŀ ƳŜƴƝ ŀƧ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ŘǾƻƧǊƻőƴŜƧ Řƻōȅ 

ȊƳƭǳǾƴŞƘƻ ǾȊǙŀƘǳ ƳŜŘȊƛ ¦t{±w ŀ ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯƻƳ  - ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǙ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ 

-ƛƴǘŜǊƴŞ ǇǊŜŘǇƛǎȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ¦t{±w ƴƛŜ ǎǵ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴŞ Σ őƝƳ ƧŜ ȊƴƝȌŜƴł ƳƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ǎƳŜǊƻƳ 

k ǑǘŀǘǳǘłǊƻƳ /I5Σ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ  ƧŜ ƴŜǎǘŀōƛƭƴŞ 

-ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ǇƻŘƯŀ Ϡрс ƴŀ ȊŀƭƻȌŜƴƛŜ /I5 ŀ /It ƴƛŜ ƧŜ ƳƻǘƛǾŀőƴȇκ ǊŜŦǳƴŘłŎƛŀ  ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŀ ƴłǊƻőƴƻǎǙκ 

- ŎƘȇōŀƧǵ ǾƘƻŘƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜκ ŀƧ ƳƛƳƻ ŎƘǊłƴŜƴŜƧ ǇǊłŎŜκΣ ŀƪƻ ŀƧ 

ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊŜ ŀƪǘƛǾƛȊłŎƛǳ ΣǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǇǊłŎǳΣ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞ 

skupiny- ƳŜŘȊƛ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 
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-ǇƻŘǇƻǊƛǙ  ǇǊƻŎŜǎ 5LΣ ŀƪǘƛǾƛȊłŎƛǳ ǙŀȌƪƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘȇŎƘ ƻōőŀƴƻǾΣ  ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǇǊłŎǳ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴł 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛŀ ŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ !t¢t ǇǊŜ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ½£t ƻōőŀƴƻǾΣ ǘΦ őΦ ǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ 

ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō 

-ǇǊŜǇƻƧƛǙ  ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ŎŜǎǘŜ Ȋŀ 

Ǉƭƴƻǳ ŀƪǘƛǾƛȊłŎƛƻǳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛƻǳ ǇƻŘƯŀ L/CκaYC 

 

¶ v  ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƝ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ƴłƘǊŀŘƴŞƘƻ ǇƭƴŜƴƛŀ  

ς ƴƻǾŜƭŀ ȊƳŜƴƛƭŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ŎƘǊłƴŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƝǎƪ  ȊǊƛŀŘŜƴȇŎƘ Ch th Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ƴłƘǊŀŘƴŞƳǳ ǇƭƴŜƴƛǳ ς 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŜ 

- ƴƛŜ ƧŜ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴȇ ƻŦƛŎƛłƭƴȅ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊŜ ǇǊŜǊŜƎƛǎǘǊłŎƛǳ ŎƘǊłƴŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƝǎƪ ƴŀ ŎƘǊłƴŜƴŞ dielne ς ƻŘǇƻǊǵőŀƳŜ 

ȊǾŜǊŜƧƴƛǙ ǳǎƳŜǊƴŜƴƛŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƝƳ ¨ǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny a ƛŎƘ ŀƪǘƝǾƴŜƧ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛ ƴŀ ŘŀƴƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ 

¶ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ /I5 ŀ /It Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ  

ς ƻŘƳƛŜǘŀƳŜ   ǇŀǳǑłƭƴŜ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ  Ǒǘłǘǳ ƻ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴƝ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ !t¢tΣ ƻǇŀƪƻǾŀƴŜ ȌƛŀŘŀƳŜ 

ŀŘǊŜǎƴǵ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀ ƳƛŜǎǘŜ ŀ ŀŘǊŜǎƴŞ ǇƻǎǘƛƘƻǾŀƴƛŜ ƭŜƴ ǘȇŎƘΣ őƻ ƴŜŘƻŘǊȌƛŀ ȊƳƭǳǾƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΣ  

-ƪ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƳǳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛǳ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ  !t¢t ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ǇǊƻŀƪǘƝǾƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǑǘłǘǳΣ ƻŎŜƶƻǾŀƴƛŜ ŀ ȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƛŜ 

ǵǎǇŜǑƴȇŎƘ ǇǊƝƪƭŀŘƻǾ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀȄŜ ǇǊƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ ƻōőŀƴƻǾ  ǎƻ ½t 

Å Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾȅ  

-ƴŜǇǊƛǑƭƭƻ ƪ ŀŘƛƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƳǳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƛǳ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ȌƛŀŘƻǎǘƝ  ŀ ŘƻƪƭŀŘƻǾŀƴƛŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ 

dokumentov 

-Ȋłƪƻƴ őΦ фсκнлмо Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǊƻȊǑƛǊǳƧŜ ƻōǎŀƘƻǾŞ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇƝǎƻƳƴŜƧ ȌƛŀŘƻǎǘƛ  

-ǇǊƝǘƻƳƴƝ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƻ ǳǎƳŜǊƴŜƴƝ Ȋƻ ȊƳƭǳǾȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ !t¢t Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘƛ  

ǾƛŀŎȊŘǊƻƧƻǾŞƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ς UNSS vyvolala k ǘŞƳŜ ƻǎƻōƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ ǎƻ ǑǘłǘƴȅƳ ǘŀƧƻƳƴƝƪƻƳ at{±wόōǳŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǙ ǇǊƝǘƻƳƴȇŎƘύ 

 

tǊƝǘƻƳƴƝ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ŀƧ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƻŎƘ  ŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀŎƘ  ǇǊŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇŎƘ  ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ Ǉƭƴǵ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ 

klienta nasledovne:  

όƻŘǇƻǊǵőŀƴŞ wŀŘƻǳ 9ǳǊƽǇȅύ 

±ȅǘǾƻǊƛǙ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ŀƪǘƛǾƛȊłŎƛŜ ŀ ǇƭƴŜƧ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜΥ  

¶ tǊłŎŀ Ǿ ōŜȌƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ - OTP- ǎ ǇƻŘǇƻǊƴȇƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƳƛ !ƎŜƴǘǵǊ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ 

¶ tǊłŎŀ Ǿ ŎƘǊłƴŜƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ǇǊŜ ƯǳŘƝ ƪǘƻǊȇŎƘ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎǵ ƭƛƳƛǘƻǾŀƴŞ 

¶ Tvorba ƳƻŘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƪƻƳōƛƴǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊǾƪȅ ŎƘǊłƴŜƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ ōŜȌƴŞƘƻ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Σ ƳŜŘȊƛǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

¶ tǊŜ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ  ƴŜōǳŘǵ ƳƾŎǙ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǾȅǘǾłǊŀǙ ŎŜƴǘǊł ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ, kde im bude 

ǳƳƻȌƴŜƴŞ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴƛŜ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳΣ ŀƭŜ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŦǳƴƪőƴȇŎƘ Σ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ŀ 

ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 
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¶ /ƛŜƯƻƳ ƧŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ƯǳŘƝ ǎƻ ½t ǎƻ ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ zamestnanosti, ich prepojenie so 

ǎƻŎƛłƭƴȅƳƛ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǎƭǳȌōŀƳƛ όǾőŀǎƴł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŀΣ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀΣ ǘǊŀƴȊƛǘƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ 

praktikum  - 5!2ΦΦύ 

¶ 5ƾǊŀȊ ǎŀ ƪƭŀŘƛŜ na ǳŘǊȌŀƴƛŜ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ ƳŜŘȊƛ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀƳƛ ȊŀƳŜǊŀƴȇƳƛ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴǵ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ ŀ ƴŀ 

Ŧƛƴŀƴőƴǵ ǇƻƳƻŎΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǎƛ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ǾȊłƧƻƳƴŜ ƴŜƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛ  

 

 

½ŀǇƝǎŀƭƛ Υ ±ƛŜǊŀ ½łƘƻǊŎƻǾłΣ {ǘŜŦƛ bƻǾłƪƻǾłΣ aƛƭŀƴ aŠŎƘǳǊŀ 

  



52 
 

 

Workshop 3:  
 

 

 

twLhwL¢¸ {h/L#[bhtw#±b9W 

h/Iw9b¸ 59¢N ! {h/L#[b9W 

KURATELY V PRAXI.  

 

{¢w!¢;DL! h/Iw!b¸ 59¢N tw95 

b#{L[NaΦ  
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aƛƭŀŘŀ .hIh±L/h±# 

błǾǊŀǘΣ ¿ƛƭƛƴŀ 
navratza@navrat.sk  
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LǾŀƴ [9L¢a!bΣ wƽōŜǊǘ .w!/LbNY 

błǊǳő ς tƻƳƻŎ ŘŜǙƻƳ Ǿ ƪǊƝȊŜΣ ƻōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜΣ ¿ƛƭƛƴŀ 
oz.naruc@naruc.sk 
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